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赤沼慎太㑻 䝥䝻䝣䜱䞊䝹
䜰䜽䝔䜱䝇株式会社䠋行政書士赤沼法務事務所
経営䝁䞁䝃䝹䝍䞁䝖䞉行政書士

ϭϵϳϴ年䚸神奈川県茅䞄崎市生䜎䜜䚹
専修大学商学㒊卒業後䚸大手䜰䝟䝺䝹会社䛻就職䚹ϮϬϬϰ年䚸Ϯϲ歳䛷行政書士赤沼法務事務所䜢設立䛧独立㛤業䚹
事業再生䞉事業承継䞉起業䛾支援䜢中核䛻事業䜢展㛤䛧䚸資㔠繰䜚指導䚸資㔠調㐩䝃䝫䞊䝖䛺䛹䚸起業家䚸経営者䛾
支援䜢精力的䛻行䛳䛶䛔䜛䚹
行政書士䛸䛧䛶䛿数少䛺䛔財務支援䛾専㛛家䚹䛭䛾䝁䞁䝃䝹䝔䜱䞁䜾䛿分䛛䜚䜔䛩䛟実践的䛺指導䛸定評䛜䛒䜛䚹

ϮϬϭϬ年䜘䜚行政書士䚸税理士等䛾士業䜔経営䝁䞁䝃䝹䝍䞁䝖向䛡䛾財務䝁䞁䝃䝹䝔䜱䞁䜾䛾勉強会䛄赤沼創経塾䛅
䜢主宰䚹他䛻䛿䛺䛔実践的䛺勉強会䛸䛧䛶㧗䛔支持䜢得䛶䛔䜛䚹

ϮϬϭϱ年䜘䜚中小企業䛾䝬䝺䞊䝅䜰進出支援䛻䜒取䜚組䜏䚸現地視察䚸䝬䝺䞊䝅䜰法人設立䚸現地䝟䞊䝖䝘䞊䛾紹介䚸
取引先探䛧䛾䛚手伝䛔䛺䛹䜢行䛳䛶䛔䜛䚹

䛆情報発信䛇
YoƵTƵbe䝏䝱䞁䝛䝹 https͗ͬͬbit͘lǇͬϯcEndRƵ
無料䝯䞊䝹䝬䜺䝆䞁 http͗ͬͬakanƵmashintaro͘comͬmailmagaǌineͬ

䛆主䛺㐠営䝃䜲䝖䛇
赤沼慎太㑻公式䝃䜲䝖 http͗ͬͬakanƵmashintaro͘comͬ
赤沼創経塾公式䝃䜲䝖 http͗ͬͬsoƵkeijƵkƵ͘comͬ https͗ͬͬfb͘meͬakanƵmashintaroǁ

ΛakanƵmaϳ
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赤沼慎太㑻 䝥䝻䝣䜱䞊䝹

䛆本書䛾内容䛇

㖟行融資䜢中心䛻中小企業䛾㑅択䛧䛖䜛資㔠調㐩方法䚸各㔠融機㛵
䛾特徴䚸融資審査䛾䝫䜲䞁䝖䚸事業計画書䛾作成䝫䜲䞁䝖䛺䛹䚸中小企
業䛾資㔠調㐩支援䜢行䛖上䛷必要䛺知識䜢䜎䛸䜑䜎䛧䛯䚹

書式䝎䜴䞁䝻䞊䝗䝃䞊䝡䝇䜒付䛔䛶䛔䜎䛩䛾䛷
事業計画作成䛻必要䛺書式䜢䜶䜽䝉䝹䛷䝎䜴䞁䝻䞊䝗
䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䜎䛩䚹

ϯ



前回講義䛾䛤質問䛸回答
䠄䛤質問䠍䠅
売上計画検討表䛾䚸㣧㣗店䛾回転率䛿䛣䛾店舗䛾㐣去䛾実績䛛䜙出䛥䜜䛯䛾䛷䛧䜗䛖䛛䚹
䛭䜜䛸䜒同地域䞉同規模䛷䛾業界平均䜔䚸実㝿䛾䝸䝃䞊䝏䛺䛹䜢踏䜎䛘䛶作䜛䛾䛷䛧䜗䛖䛛䚹
何䛛目安䛻䛺䜛指標䛺䛹䛒䜜䜀䛤教示㡬䛡䜛䛸幸䛔䛷䛩䚹

䠄回答䠅
䝃䞁䝥䝹䛸䛧䛶䛚㓄䜚䛧䛯事例䛿䚸䛣䛾䛚客様䛜FC加盟䛥䜜䛶䛔䛯䛾䛷䚸本㒊䛾資料䜢
参考䛻作成䛧䛶䛔䜎䛩䚹

䛭䛖䛷䛺䛔場合䛿䚸䛚客様䛜複数店舗䜢䛥䜜䛶䛔䜛場合䛺䛹䛷䚸㐣去䛾実績䛜䛒䜜䜀
䛭䜜䜢参考䛻䛧䛯䜚䚸㐣去䛾䛚客様䜔㢳問先等䛷似䛯䜘䛖䛺業態䚸立地䚸規模䛜䛒䜜䜀
䛭䜜䜢参考䛻䛩䜛䛣䛸䜒䛒䜚䜎䛩䚹

多店舗䛾回転率䜢調査䛩䜛䜎䛷深䛟䝸䝃䞊䝏䛩䜛䛣䛸䛿䚸私自身䛿䛧䜎䛫䜣䛜䚸䛚客様
䛻䛿䛭䜜䜢䛚勧䜑䛧䜎䛩䚹
税理士䛥䜣䛷䛒䜜䜀䚸既存䛾㢳問先䛾䝕䞊䝍䜒参考䛸䛧䛶㡬䛟䛣䛸䜒可能䛛䛸思䛔䜎䛩䚹
䛹䛖䛧䛶䜒䛭䛾䜘䛖䛺情報䛜䛺䛔場合䛿䚸完全䛺予測䛸䛔䛖䛣䛸䜒䛒䜚䜎䛩䚹
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前回講義䛾䛤質問䛸回答
䠄䛤質問䠎䠅

新規䛾䛚客様䛻䛚会䛔䛧䛶䛛䜙䚸㖟行等䜈䛾交渉䛺䛹䛾䜰䜽䝅䝵䞁䛻至䜛䜎䛷䛻作成䛩䜛書㢮
䛜想像以上䛻多䛔気䛜䛧䛯䛾䛷䛩䛜䚸全体䛾䝇䜿䝆䝳䞊䝹䛸䛧䛶䛿䚸初䜑䛻䛚会䛔䛧䛶䛛䜙䛹
䛾䛟䜙䛔䛾期㛫䛾䛖䛱䛻各資料䜢䛹䛾㡰䛷䚸䛹䛾䛟䜙䛔䛾期㛫䜢䛛䛡䛶作成䛧䚸䜰䜽䝅䝵䞁䜢起䛣
䛧䛶䛔䛟䜲䝯䞊䝆䛷䛔䛯䜙䛔䛔䛾䛷䛧䜗䛖䛛䠛

想像䛰䛸䚸䜒䛖䛞䜚䛞䜚䛷危䛺䛔䛸䛺䛳䛶䛛䜙㥑䛡込䜣䛷䛔䜙䛳䛧䜓䜛方䛜多䛔気䛜䛧䛯䛾䛷䚸䜒䛧
䛭䛾䜘䛖䛺䛚客様䛾場合䛻䛿䛹䛾䜘䛖䛻対応䛥䜜䛶䛔䜛䛾䛛䜒併䛫䛶教䛘䛶㡬䛡䜎䛩䛸幸䛔䛷
䛩䚹

䠄回答䠅
䛚客様䛾状況䛻䜒䜘䜚䜎䛩䛜䚸特段急䛞䛾状況䛷䛺䛡䜜䜀䚸ϯ䛛月程度䛾期㛫䛷実態把握䛸経
営計画䛾策定䜢行䛔䜎䛩䚹

䛯䛰䚸䛤指摘䛾通䜚䚸事業再生䛾䛚客様䛿䚸䜼䝸䜼䝸䛾状況䛷䛤相談䛻見䛘䜛䛾䛷䚸時㛫的余
裕䛜䛺䛔䛣䛸䛜多䛔䛷䛩䚹䛭䛾場合䚸最低㝈䛾資料䜢作成䛧䛶䚸先䛻䝸䝇䜿依㢗䜢䛧䚸暫定的䛻
䝸䝇䜿䜢䛧䛶㡬䛔䛯上䛷䚸改䜑䛶経営計画䜢提出䛩䜛䛣䛸䜒䛒䜚䜎䛩䚹䛣䛾場合䛿䚸最低㝈䛾
䛦䛳䛟䜚䛧䛯資㔠繰䜚見込䜏䜢䠍䡚䠎週㛫䛷作成䛧䚸䛭䛾後ϭ䛛月䛟䜙䛔䛷損益計画䛸改䜑䛶詳細
䛺資㔠繰䜚計画䜢提出䛧䜎䛩䚹䛭䛾後䚸状況䜢見䛺䛜䜙修正䜢䛧䛶䛔䛟䜲䝯䞊䝆䛷䛩䚹
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財務䝁䞁䝃䝹䛾基本的䛺流䜜䠄例䠖事業再生䠅

経営改善
計画立案

資㔠繰䜚
䛾安定化

B/S䞉P/L
䛾改善

PDCA

䡚䠍䛛月 䡚䠏䞄月 䡚䠒䞄月 䠒䞄月䡚

資㔠調㐩

䝸䝇䜿䝆䝳䞊䝹

未払㔠対策
䠄税㔠䞉社会保㝤䞉
買掛㔠等䠅

䝕䝳䞊䝕䝸
䠄財務䞉事業䠅

経営改善計策定
䞉資㔠繰䜚計画
䞉5䜹年損益計画

予実管理

修正計画立案

再䝸䝇䜿

資㔠繰䜚管理

※ 初動䠄䡚䠏䜿月䠅䛾㡭䛿余裕䛜䛺䛔䛯䜑䚸迅速䛺対応䛜肝要䚹

資産売却等

損益改善

保㝤見直䛧

組織改善
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講座䠏日目䛾内容

9 上手䛺㖟行䛾㑅䜃方

9 㖟行䛸䛾付䛝合䛔方

9 債務者格付䛡

9 㖟行融資䛾審査䝫䜲䞁䝖

9 㖟行䛾見䜛決算書䛾䝫䜲䞁䝖

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϳ



䠍䠊㔠融機㛵䛾種㢮

民間金融機関
預金取ඞ機関

嵉崔崸嵛崗（都市銀行）岝地
方銀行岝信託銀行岝信用金
庫岝信用組合峔峓

非預金取ඞ機関 崶嵛崸嵛崗峔峓

政府系金融機関 日本政策金融公庫岝
商工組合中央金庫峔峓

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϴ



䝯䜺䝞䞁䜽
地方㖟行

信㔠䞉信組 日本公庫 䝜䞁䝞䞁䜽
第一地㖟 第二地㖟

融資㔠利 最䜒低䛔 䝯䜺䜘䜚㧗䛔 地㖟䜘䜚㧗䛔 低䛔 最䜒㧗䛔

融資
䝇䝍䞁䝇

䞉大䝻䝑䝖䛾案
件䜢好䜐䚹
䞉優良先䛻䛿
規模䜢活䛛䛧
䛶好条件

䞉䝬䝹保中心 䞉䝬䝹保中心
䞉䝬䝹保中心
䞉䝻䝑䝖小䛥目

䞉国䛾政策䛻基
䛵䛔䛶融資
䞉低㔠利䚸固定
㔠利

各社専㛛性
䛒䜚

営業
䝇䝍䞁䝇

䞉䝗䝷䜲䠄合理
主義䠅
䞉優良先䛻䛿
積極的
䞉大規模䜢好
䜐

䞉䝯䜺䛾䜘䛖䛻
合理化䜢進䜑
䛶䛔䜛
䞉地域㔠融機
㛵䛸䛧䛶中小
企業支援䜢行
䛖䚹

䞉第一地㖟䜘䜚
䜒地域密着型
䛾意識䛜䛒䜛
傾向䚹
䞉第一地㖟等
䛻対抗䛩䜉䛟䚸
積極的䛺㒊分
䜒

䞉Face to Face
䛷䛝䜑細䛛䛔
対応䚹
䞉取引先訪問
䜒㢖繁䛻行䛖
傾向䚹

䞉新規㢳客獲得
営業䛿䜋䛸䜣䛹
䛺䛔䚹
䞉商工会議所䚸
会計事務所等䛸
䛾連携
䞉創業䝉䝭䝘䞊
䛾㛤催

䞉積極的䛰䛜
苦労䛧䛶䛔䜛䚹
䞉㖟行䠄信㔠䚸
信組䠅䞉士業䚸
䝁䞁䝃䝹䝍䞁
䝖䛸䛾連携

䠎䠊㔠融機㛵䛾比較

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϵ



䠏䠊㔠利䛜異䛺䜛理由
㔠融機㛵䛾貸䛧出䛧㔠利䜢決䜑䜛要素䛿䚸貸付資㔠䛾調㐩䝁䝇䝖䚸組織
㐠営䛻必要䛺事務䝁䝇䝖䚸貸付䛾貸倒䝸䝇䜽䚸䛭䛧䛶㔠融機㛵䛾得䜛利益
䛛䜙成䜚䜎䛩䚹

※䚽䕧㽢䛿䚸䛒䛟䜎䛷䜒䜲䝯䞊䝆䛸䛧䛶捉䛘䛶䛟䛰䛥䛔䚹

䝯䜺䝞䞁䜽 地㖟 信㔠 䝜䞁䝞䞁䜽

調㐩䝁䝇䝖 䖂 䚽 䕧 㽢

事務䝁䝇䝖 䚽 䕧 䕧 䕧

貸倒䝸䝇䜽 䚽 䕧 䕧 㽢

㔠融機㛵䛾利益 䠉 䠉 䠉 䠉

利率 低 並 少䛧㧗䛔 㧗

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϭϬ



年商規模 㔠融機㛵数 備考

䠏億未満 䠎䡚䠏行
䞉日本政策㔠融公庫䠄国民生活事業䠅
䞉信用㔠庫䠄or信用組合or地方㖟行䠅䛾信用
保証協会付䛝融資

䠏億以上
䠑億未満

䠏䡚䠐行
䞉䝯䜲䞁䝞䞁䜽䜢䛿䛳䛝䜚䛸
䞉第一地㖟䛸䛾取引䜢広䛢䜛
䞉取引䝞䝷䞁䝇䜢䛧䛳䛛䜚検討

䠑億以上
䠍䠌億未満

䠐䡚䠑行
䞉䝯䜺䝞䞁䜽䜢䝃䝤䛻加䛘䜛䚹
䞉日本政策㔠融公庫䠄中小企業事業䠅䜔商工
中㔠䛸䛾取引䜒検討䚹

䠍䠌億䡚 䠑行以上
䞉必要䛺䝪䝸䝳䞊䝮䛾無担保䝥䝻䝟䞊融資䜢
受䛡䜙䜜䜛䛣䛸䜢目指䛩䚹

䛆取引㔠融機㛵䛾種㢮䛸数䛾䜲䝯䞊䝆䛇

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϭϭ
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䠑䠊㔠融機㛵䛾㑅別方法

≪㔠融機㛵䜢判断䛩䜛䠏䛴䛾財務指標≫

䖃㡸貸率
貸出㔠㾂䠄㡸㔠䠇譲渡性㡸㔠䠅㽢ϭϬϬ

䖃自己資本比率
自己資本㾂䝸䝇䜽䞉䜰䝉䝑䝖㽢ϭϬϬ

䖃不良債権比率
総与信残㧗㾂㔠融再生法㛤示債権残㧗㽢ϭϬϬ

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϭϮ



䠒䠊㔠融機㛵䜢判断䛩䜛䠏䛴䛾財務指標

●預೵率 岧೵出金÷（預金＋ඒ渡性預金）×100岨
預೵率峒峙岝預金残高峕対峃峵೵出残高峘比率峑峃岞
預岵峍峐岮峵預金峼峓島峊岻融資峒峁峐൬元峁峐岮峵岵峼表峃比率峒峬言岲峨峃岞
地方銀行峙７５～８０％程度岶適正水準峒言峹島岝2020年3月期峘地方銀行
岶76.9％岝第二地銀岶77.1％岞国内銀行109行峘預೵率峙66.2％岞
一ಹ的峕峙岝預೵率岶高岻島峚岝資金೽要峕応岲峐岮峵岽峒峼表峁岝低岻島峚岝೵峁
出峁峕消極的峑岬峵峒見峵岽峒岶峑岷峨峃岞峨峉岝自ഞ資本比率岶低岵峍峉峴岝不良債
権比率岶高岮峒嵒崡崗峼取峍峉融資峕消極的峕峔峴岝結果的峕預೵率岶低岹峔峵峒岮岰
ൊ向峕岬峵岽峒岵峳岝下記峘２峎峘指標峒峬峎峔岶峍峐岮峵岽峒峒峔峴峨峃岞

岡銀行峘預೵率岶過去最低峕～日経新聞 6月22日～岢
日銀峕峲峵峒岝5月峘国内銀行峘預೵率峙63.7%峑岝2崓月連続峑過去最低峼更新峁峉岞新型崛嵕崲崎崌嵓崡峘
感ഉ拡大峼受岻岝政府岶多額峘給付金峼支給峁峉峴企業岶手元資金峼厚岹峁峉峴峁峉峉峫岝預金岶急増峁峉岞銀
行峬೵峁出峁峼増峮峃岶岝預金峘増加幅峼下回峵岞

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϭϯ



䠒䠊㔠融機㛵䜢判断䛩䜛䠏䛴䛾財務指標

自ഞ資本比率岶高岮峥峓岝安定峁峉経営峼行峍峐岮峵峒峩峵岽峒
岶峑岷峨峃岞

自ഞ資本比率峘基準峙岝国際業務峼行岰銀行峙８％（国際
統一基準）岝国内業務峘峩峼行岰銀行峙４％（国内基準）峒
峔峍峐岮峨峃岞岽峘基準峼下回峍峉銀行峕峙岝金融庁岵峳早期ช
正ೈ置岶発動岿島岝自ഞ資本比率峘程度峕応峂峉業務改善指
導峼受岻峵岽峒峕峔峴峨峃岞

基準 内容 対象䛸䛺䜛㖟行

国㝿統一基準
䠄䝞䞊䝊䝹規制䠅

自己資本比率
䠔й以上

国㝿的䛻活動䛩䜛
㖟行

国内基準 自己資本比率
䠐й以上

海外営業拠点䜢持
䛯䛺䛔㖟行

●自ഞ資本比率 岧自ഞ資本÷嵒崡崗嵣崊崣崫崰×100岨
銀行峘自ഞ資本比率とは、リスク・アセット（੕ৱਓのうち、ਐが঳のৃ়に೵౵れリスクがあるৱਓ）にৌ
してৱমসಉのঽഞৱমがどれくらいあるかをંす੐ఏです。

融資峘ඳ岼付岷（೵峁倒島等）峮保有資産（株式峔峓）
峘価格下落峕峲峴自ഞ資本岶減峍峉場合峕岝自ഞ資本比率
峼೐持岝上昇岿峅峵ನ峕峙岝増資峕峲峍峐自ഞ資本峼増峮峃岵
嵒崡崗嵣崊崣崫崰（≒融資残高）峼小岿岹峃峵峁岵岬峴峨峅峽岞
峇岽峑岝銀行は融資残高峼減らすことで、自己資本比率峼
高めようとし、貸し渋りや貸し剥がしに繋がります。

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϭϰ



䠒䠊㔠融機㛵䜢判断䛩䜛䠏䛴䛾財務指標

䖃不良債権比率
䛆総与信残㧗㾂㔠融再生法㛤示債権残㧗㽢ϭϬϬ䛇
不良債権比率䛸䛿䚸貸出㔠䛻対䛩䜛不良債権䛾比率䜢表䛧䛯䜒䛾䛷䛩䚹

㖟行䛤䛸䛻䛭䛾資産総㢠䛾規模䛜異䛺䜛䛣䛸䛛䜙䚸不良債権㢠䛷比較䛩䜛䛾䛷䛿
䛺䛟䚸貸出㔠等䛾総与信残㧗䛻占䜑䜛不良債権䛾割合䛷見䜎䛩䚹

不良債権䛜増䛘䛶䛟䜛䛸䚸自己資本比率䛻䜒影㡪䜢与䛘㖟行経営䜒不安定䛻䛺䜚
䜎䛩䚹不良債権比率䛜低䛔䜋䛹䚸資産䛾質䛿㧗䛔䛸䛔䛘䜎䛩䚹

ϱ͘ϭ ϰ͘ϲ ϱ͘Ϭ

ϴ͘ϳ
ϳ͘ϯ

ϱ͘ϯ
ϯ͘Ϭ ϭ͘ϴ ϭ͘ϱ ϭ͘ϰ ϭ͘ϳ ϭ͘ϴ ϭ͘ϴ ϭ͘ϵ ϭ͘ϴ ϭ͘ϰ ϭ͘Ϯ

ϱ͘ϴ ϱ͘ϵ ϳ͘Ϭ ϳ͘ϳ ϳ͘ϲ ϲ͘ϴ
ϱ͘ϱ ϰ͘ϰ ϯ͘ϵ ϯ͘ϳ ϯ͘Ϯ ϯ͘Ϭ ϯ͘ϭ ϯ͘Ϭ Ϯ͘ϵ Ϯ͘ϲ Ϯ͘ϯ

ϳ͘ϯ ϳ͘Ϭ
ϴ͘Ϯ ϵ͘Ϭ ϴ͘ϵ

ϳ͘ϱ ϲ͘ϯ ϱ͘ϯ ϰ͘ϱ ϰ͘ϰ ϰ͘ϯ ϰ͘Ϭ ϯ͘ϳ ϯ͘ϵ ϯ͘ϴ ϯ͘ϯ Ϯ͘ϴ

ϴ͘ϵ ϵ͘ϳ ϵ͘ϲ ϭϬ͘ϭ ϵ͘ϵ ϵ͘Ϭ ϴ͘Ϭ ϳ͘ϭ ϲ͘ϱ ϲ͘ϰ ϱ͘ϴ ϱ͘ϴ ϲ͘Ϭ ϲ͘ϯ ϲ͘ϰ ϲ͘Ϭ ϱ͘ϱ

ϭϮ͘Ϯ

ϭϲ͘Ϭ ϭϱ͘ϱ
ϭϮ͘ϳ

ϭϱ͘ϯ
ϭϯ͘ϯ

ϭϭ͘ϵ ϭϬ͘ϳ ϭϬ͘ϯ ϭϬ͘ϯ
ϵ͘Ϭ ϴ͘Ϯ ϴ͘Ϭ ϴ͘ϱ ϴ͘ϰ ϳ͘ϳ ϳ͘Ϯ

Ϭ͘Ϭ
Ϯ͘Ϭ
ϰ͘Ϭ
ϲ͘Ϭ
ϴ͘Ϭ

ϭϬ͘Ϭ
ϭϮ͘Ϭ
ϭϰ͘Ϭ
ϭϲ͘Ϭ
ϭϴ͘Ϭ

ϵϴ ϵϵ ϬϬ Ϭϭ ϬϮ Ϭϯ Ϭϰ Ϭϱ Ϭϲ Ϭϳ Ϭϴ Ϭϵ ϭϬ ϭϭ ϭϮ ϭϯ ϭϰ

金融機関の業態別に見た不良債権比率の推移

㒔市㖟行 地方㖟行 第二地方戨埴 信用㔠庫 信用組合

資料䠖㔠融庁公表資料䜢基䛻作成

出典䠖㔠融庁資料

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϭϱ



CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϭϲ

䠓䠊㔠融機㛵䛾㑅別方法 https͗ͬͬǁǁǁ͘fsa͘go͘jpͬpolicǇͬchƵshoͬshihǇoƵ͘html
金融庁HP岣中小嵣地域金融機関峘主峔経営指標岤



CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed 

金融庁嵃嵤嵈嵂嵤崠岣中小嵣地域金融機関峘主峔経営指標岤（参考資料参ස）

Copyright (C) 2020 赤沼慎太㑻 All rights Reserved ϭϳ



䛆䝉䞊䝣䝔䜱䝛䝑䝖保証7号䛇

㔠融機㛵䛾支店䛾削減等䛻䜘䜛経営䛾相当程度䛾合理化
䛻䜘䜚借入䜜䛜減少䛧䛶䛔䜛中小企業者䜢支援䛩䜛䛯䜑䛾
措置䚹

≪対象中小企業者≫

経営䛾相当程度䛾合理化䜢実施䛧䛶䛔䜛㔠融機㛵䛻対䛩䜛
取引依存度䛜10䠂以上䛷䚸当該㔠融機㛵䛛䜙䛾直近䛾借入
残㧗䛜前年同期比䝬䜲䝘䝇10䠂以上䛷䚸㔠融機㛵䛛䜙䛾直
近䛾総借入残㧗䛜前年同期比䛷減少䛧䛶䛔䜛中小企業者䚹

䠓䠊㔠融機㛵䛾㑅別方法

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϭϴ



CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϭϵ



池ฦ峕岬峵IT崟崡崮嵈開発会社A社峘社⾧（46歳）峒面談峁峨峁峉岞
岽峘会社峙岝൉業20年峘IT会社峑岬峴岝年商峙約５億円峑峃岞
൉業者峑岬峵会⾧（೯親嵣75歳）岶横浜峑൉業峁峉峉峫岝横浜銀行岶嵉崌嵛崸嵛崗峑峃岞峇峘
後岝大手通信会社Z社峒峘取引峘関係峑千葉峘案件岶増岲岝千葉峕支店峼出峁峉峉峫岝千葉
銀行峒峬付岷合岮岶岬峴岝千葉銀行峘残高崟崏崊峙横浜銀行峕次岺２番手峑峃岞
峇峘後岝５年前峕現在峘豊島区峕本店移転峁岝横浜峕峙会⾧峘自宅岶岬峵峊岻岝千葉峕峙営
業所岶岬峴峨峃岶岝現在峙全社員岶池ฦ峕岴峴岝千葉営業所峕峙社員峙常๺峁峐峨峅峽岞現在
峘取引行峙岝横浜銀行（80M）岝千葉銀行（60M）岝日本政策金融公庫（10M）峑峃岞
Z社岶岝ಲ続的峔仕事峼岹島峐岮峨峃岶岝支払岶３嵞月峕一度峒岮岰契約峘ನ岝運転資金岶必要
峒峔峴岝千葉銀行岵峳３嵞月峘ಢ期೙入（一ฐ弁済）峼常峕峁峐岮峨峃岶岝資金೷峴岶႞峁岮
峘峑ಢ期ಲ続融資若峁岹峙岝⾧期೙入峕峁峉岮峒岮岰ൌ望峑峃岶岝最近峙対応岶岮峨岮峋峑A社
峕峙消極的峔ഀ象峑峃岞
１年半前岵峳着手峁峉新規事業岶峨峊黒字化峁峐岮峔岮影響峑岝利益岶減少峁峐岮峵峉峫岵岝
嵉崌嵛峘横浜銀行峬最近峙岝峒峐峬ഐ峉岮対応峒峘岽峒峑峃岞
峔岴岝社⾧峙３年前峕಺任峁峨峁峉岶岝代表権峼持峉峄岝会⾧岶代表取ഁ役峑峃岞

事例䠖㖟行取引䛾䜰䝗䝞䜲䝇

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϮϬ



Q.A社峘್岲峵課題峙岮岹峎岵岬峴峨峃岶岝峇峘課題峙何峑峁峱岰?

事例䠖㖟行取引䛾䜰䝗䝞䜲䝇

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed Ϯϭ

9 現本店所在地峕岬峵地域金融機関峒峘取引岶峔岹岝営業実態峘峔岮崐嵒崊峘銀行峒峘
取引峒峔峍峐岴峴岝銀行峬೫方峘取引先峒岮岰岽峒峑積極的峔営業姿勢峑峙峔岹岝引岮
峐峁峨峍峐岮峵岞

9 Z社峒峘取引条件岶悪岹岝資金೷峴峕ೃ念岬峴岝銀行頼峴峘経営峘要因峒峔峍峐岮峵岞
9 営業実態峘峔岮千葉営業所岶無ྤ峔固定費峼生峩岝収益峼悪岹岿峅峐岮峵ೃ念岬峴岞

Z社峘関係上岝千葉峕営業所岶必要峑岬峵峔峓商売上必要峔理由岶峔岮場合岝ඏ退
峬検討峃峣岷岞峉峊峁岝峇峘ඏ退峘影響峑千葉銀峒峘関係岶岿峳峕悪化峃峵ೃ念峬岬峵
峘峑岝Z社峒峘取引条件峘交渉峒同時峕進峫峵峣岷事ඨ岞

9 高ೡ峘会⾧岶代表権峼持峍峐岴峴岝社⾧峕代表権岶峔岹岝事業അಲ岶出来峐岮峔岮岞
会⾧峕万岶一岶岬峍峉場合岝危機的峔状況峕ี峵可能性岶岬峵岞崡崮嵤崗嵃嵓崨嵤峬事
業അಲ峼望峽峑岮峵可能性峬岬峵ನ岝早期峘事業അಲ計画峘策定及峝実行岶必要岞



䐟㣕䜃込䜏

䐠紹介
䞉税理士䜔行政書士等䛾士業
䞉知䜚合䛔䛾社㛗

䐡㖟行䛛䜙䛾営業
䞉㡸㔠口座䜢作䜛⇒活発䛻動䛛䛩
䞉帝国䝕䞊䝍䝞䞁䜽 ϱϭ点以上䠄目指䛫ϱϱ点以上䟿䠅

䛆新規㖟行䜈䛾䜰䝥䝻䞊䝏方法䛇

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϮϮ

䠔䠊新規䛾取引㖟行䛾㛤拓



䠕䠊新規㖟行䛸䛾取引㛤始䜎䛷䛾流䜜
䠍䠊候補䛸䛺䜛取引㔠融機㛵䛾㑅定

䠎䠊紹介者䛜䛔䛺䛔䛛䛾検討
⇒候補䛾㔠融機㛵䜢紹介䛷䛝䜛人㛫䛿䛔䛺䛔䛛䚹䠄㢳問税理士䚸知人等䠅

䠄紹介者䛜䛔䛺䛔場合䠅

䠏䠊䝍䞊䝀䝑䝖㔠融機㛵䛾口座取引㛤始
⇒会社概要䚸決算書䚸計画書等䜢一緒䛻提出

䠐䠊口座㛤設後䚸一㒊䛾取引先䛾売上入㔠先䜢変更依㢗
⇒振込先変更依㢗書䜢取引先䛻送付

䠑䠊既存行䛻㓄慮䛧䛴䛴公共料㔠䜔給与支払等䛾支払口座䛸䛧䛶使用䜢検討䚸実行
⇒䛩䜉䛶䜢移動䛧䛶䛧䜎䛖䛸䚸既存行䛸䛾取引䛻影㡪䛜䛒䜛為䚸䝞䝷䞁䝇䜢考䛘䜛䚹

䠒䠊営業䛜䜔䛳䛶䛣䛺䛔場合䚸融資申䛧込䜏䚹䠄各種資料䜢作成䠅
⇒䜿䞊䝇䛻䜘䜛䛜䚸短期融資等䝝䞊䝗䝹䛾低䛔融資䛷䜎䛪䛿依㢗䚹

同時䛻帝国䝕䞊䝍䝞䞁䜽䛾評点䜢上䛢䜛対策䜢䚹䠄䛴䜎䜚䛿財務改善䠅
CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed Ϯϯ



ϭϬ䠊既存行䛸䛾信㢗㛵係䛾構築

峁岵峁岝岝岝現実的峕金融機関岶事業性評価峼正峁岹行岰岽峒峙難峁岮岞
現状峘金融機関峑峙十分峕対応峃峵岽峒峙期待峑岷峔岮岞

⇒企業側岵峳適切峔情報開示岶不可ಳ岞

「事業性評価」
財務崯嵤崧（定量面）峮担保嵣保証峕必要以上峕ൂ存峃峵岽峒峔岹岝
೵付先企業峘事業内容峮成⾧可能性峔峓峘定性面峼適切峕評価
峃峵岽峒岞金融庁岶音頭峼取峍峐方針峼出峁峐岮峵岞

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed Ϯϰ

目指すは事業性評価の達成



䛆㖟行䛾稟議䛾回䜚方䠄䜲䝯䞊䝆図䠅䛇

ဵ各㔠融機㛵䛻䜘䜚䚸異䛺䜛場合䛜䛒䜚䜎䛩䛜䚸
䛚䛚䜘䛭䛣䛾䜘䛖䛺流䜜䛻䛺䜚䜎䛩䚹

営業担当者 営業課上席 融資課 融資課役席

審査㒊㛗䠄決裁䠅審査役

支店㛗䠄決裁䠅副支店㛗

本㒊決裁案件䛾場合

ϭϭ䠊㖟行䛾誰䛸䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁䜢取䜛䛛䠛

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed Ϯϱ

《嵅崌嵛崰》担当者の頭峼超えて支店⾧と直接やり取り峼しない。



ϭϮ䠊㖟行䛾䜻䞊䝬䞁䛸䛾㛵係作䜚䡚定期的䛺情報㛤示䡚

■共有峃峵資料峘例
嵣決算書 嵣試算表 嵣資金೷峴表
嵣経営計画書 嵣近況説明書峔峓

年峕一度峘決算報告峙ബ対岞
崿嵑崡崊嵓崽崉峑3岵月一度岝最低峑峬半年峕一度峙岝
銀行峒情報共有峼峁峐岝信頼関係峼構ണ峃峵岞

წ子ീ峴峮商品券峼崿嵔崤嵛崰峃峵峲峴峬
自社の業況峼定期的に共有する方がずっと効果的!

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed Ϯϲ



䕔㖟行員䜢理解䛧䛶良䛔㛵係䜢築䛟䠄元㖟行員談䠅

䞉㖟行員䛿䝜䝹䝬䛻追䜟䜜䛶䛔䜛
例䠅㡸㔠㔞䚸融資㔞䚸䛭䛾他䠄保㝤䚸投信䚸etc…䠅

䞉営業担当䛾䝜䝹䝬㐩成䛻協力
例䠅売掛㔠入㔠口座䚸給与総合振込䚸䜽䝺䜹䚸䜲䝧䞁䝖…

ϭϮ䠊㖟行䛾䜻䞊䝬䞁䛸䛾㛵係作䜚

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed Ϯϳ



ϭϯ䠊事業性評価䛾事例
≪㢳問先䛾取組䜏例≫
䛆建設工事業䠄年商䠐億円 䠅䛇
最近䛿㯮字推移䠋実質債務超㐣䠋借入残㧗ϯ億円䠄取引行䠐行䠅

毎月䚸赤沼䛾訪問日䛻合䜟䛫䛶担当者䛸支店㛗䛜来社䚹状況共有䜢ϭ時㛫程度行䛖䚹
⇒㖟行䛸䛾㛵係性䛿䛛䛺䜚良好䚹当社䛾状況䛿深䛟理解䛷䛝䛶䛔䜛䛯䜑䚸㛵与後䚸短䝁䝻実施䚸当座貸
越実施䚸現在資本性劣後䝻䞊䞁䛾検討中䚹

䛆製造業䠄年商䠑億円 䠅䛇
最近䛿㯮字推移䠋䝸䝇䜿中䠋資産超㐣䠋借入残㧗Ϯ͘ϯ億円䠄取引行䠐行䠅

ϯ䛛月䛻一度䚸全取引行䜈訪問䚹担当者䛸支店㛗䛜対応䚹ϯϬ分䡚ϭ時㛫程度䚹
⇒㖟行䛸䛾㛵係性䛿良好䚹取引歴䛿㛗䛟䚸当社䛾状況䛿理解䛧䛶䜒䜙䛘䛶䛔䜛䚹䝸䝇䜿中䛰䛜回復基調
䛻䛒䜚䚸支援䜢䛧䛶㡬䛡䛶䛔䜛䚹

䛆小売業䠄年商Ϯ億䠅䛇
㛵与後ϴ年連続㯮字推移䠋債務超㐣䜢前期䛻解消䠋借入残㧗ϴ千万円䠄取引行䠏行䠅

基本的䛻䛿社㛗䛸奥䛥䜎䛜㖟行䛸䛾㠃談䛻対応䚹赤沼䛿資料作成䜢主䛸䛧䚸必要䛻応䛨䛶䛯䜎䛻同席䚹

⇒㖟行䛸䛾㛵係性䛿良好䚹䝸䝇䜿一歩手前䛰䛳䛯䛜䚸借入䛷切䜚抜䛡䚸業績䛿㡰調䛻回復䚹現在䛿積極
支援中䚹㛵与後䛻P当座貸越実施䚸定期的䛺㐠転資㔠䛾㟂要䛻䛿先回䜚䛧䛶提案䛧䛶㡬䛡䜛㛵係䛻䚹

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed Ϯϴ



債務者格付䛡

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed Ϯϵ



債務者格付䛡䛸䛿䚸㖟行䠄信㔠䚸信組含䜐䠅䛜行䛖融資先企業䛾格
付䛾䛣䛸䛷䛩䚹各㔠融機㛵䛻䜘䜛独自䛾査定䠄自己査定䠅䛻䜘䜚䠍䠌
䡚䠎䠌段㝵程度䛷格付䛡䜢行䛳䛶䛔䜎䛩䚹

䛣䛾格付䛡䛻䜘䜚取引内容䛜変䜟䛳䛶䛝䜎䛩䚹䜘䜚上位䛾格付䛡䛾
方䛜䚸融資䜢受䛡䜔䛩䛟䚸㔠利䜒低䛟設定䛥䜜䚸業績䛜悪化䛧䛶格付
䛡䛜下䛜䜛䛸䚸新規融資䛿受䛡䛵䜙䛟䛺䜚䚸㔠利䜒㧗䛟䛺䜚䜎䛩䚹

㖟行䛜自己査定䜢行䛖㝿䛻䛿䚸㔠融検査䝬䝙䝳䜰䝹䛻示䛥䜜䛶䛔䜛
信用格付䛻基䛵䛔䛯債務者区分䜢参考䛻査定䛧䛶䛔䜎䛩䚹従䛳䛶䚸
䛣䜜䜢理解䛧䛶䛚䛟䛸䚸䛚䛚䜘䛭䛾判断䜢䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䜎䛩䚹

ϭϰ䠊債務者格付䛡䛸䛿

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϯϬ



≪㔠融検査䝬䝙䝳䜰䝹䛿2019年12月䛻廃止≫

䛣䜜䜎䛷㔠融機㛵䛾判断䛾拠䜚所䛸䛺䛳䛶䛝䛯䛂㔠融検査䝬䝙䝳䜰
䝹䛃䛿䚸2019年12月18日䛻廃止䛸䛺䜚䚸各㔠融機㛵䛿資産査定䜔償
却引当䛶処理䛾考䛘方䛾見直䛧䜢迫䜙䜜䛶䛔䜎䛩䚹

䛸䛿言䛘䚸新䛧䛔独自基準䜢定䜑䜛䛣䛸䛿簡単䛷䛿䛒䜚䜎䛫䜣䚹

䛧䜀䜙䛟䛿䚸䛣䜜䜎䛷䛾考䛘方䛜根底䛻䛒䜛䛸思䜟䜜䜎䛩䚹各㔠融機
㛵䛿䚸独自䛾基準䜢定䜑䜛䛾䛻䛣䜜䛛䜙数年䛻䜟䛯䜚試行㘒誤䛜続
䛟䛸想像䛧䜎䛩䚹

䛧䛯䛜䛳䛶䚸本講座䛷䛿䚸䛣䜜䜎䛷㔠融庁䛜示䛧䛶䛝䛯判断基準䜢基
䛻解説䛧䜎䛩䚹

ϭϰ䠊債務者格付䛡䛸䛿

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϯϭ



定䚷䚷䚷䚷䚷義
業況䛜良好䛷䛒䜚䚸䛛䛴䚸財務内容䛻特段問㢟䛜䛺䛔債務者
今後䛾管理䛻注意䜢要䛩䜛債務者
䚷䖃㔠利減免䞉㔠利支払䛔猶予䜢行䛳䛶䛔䜛等䚸貸出条件䛻問㢟䛾䛒䜛債務者
䚷䖃元本返済若䛧䛟䛿䚸利息支払䛔䛜事実上延滞䛧䛶䛔䜛等䚸履行状況䛻問㢟䛾䛒䜛債務者
䚷䖃業況䛜低調䛺䛔䛧䛿不安定䛺債務者又䛿䚸財務内容䛻問㢟䛾䛒䜛債務者

要注意先 要注意先䛾䛖䛱䚸要管理先以外䛾債務者

要管理先
要注意先䛾䛖䛱䚸全㒊䜎䛯䛿一㒊䛜䛂要管理債権䛃䛷䛒䜛債務者
䚷䈜要管理債権䠖要注意先䛻対䛩䜛債権䛾䛖䛱䠏䞄月以上延滞債権及䜃貸出条件緩和債権
今後経営破綻䛻㝗䜛可能性䛜大䛝䛔䛸認䜑䜙䜜䜛債務者
䚷䖃経営破綻䛾状況䛻䛿䛺䛔䛜䚸経営㞴䛾状態䛻䛒䜚䚸経営改善計画等䛾進捗状況䛜芳䛧䛟
䛺䛔債務者
実質的䛻経営破綻䛻㝗䛳䛶䛔䜛債務者
䚷䖃法的䞉形式的䛺経営破綻䛾事実䛿発生䛧䛶䛔䛺䛔䛜䚸深刻䛺経営㞴䛾状態䛻䛒䜚再建䛾
見通䛧䛜䛺䛔債務者
法的䞉形式的䛺破綻䛾事実䛜発生䛧䛶䛔䜛債務者
䚷䖃会社更生䞉民事再生䞉破産䞉特別清算䛿䚸申䛧立䛶時
䚷䖃㖟行取引停止処分䛿決定時

債務者区分

要注意先

破綻先

実質破綻先

破綻懸念先

正常先

ϭϱ䠊債務者区分䛾定義

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϯϮ



ϭϲ䠊定㔞判定䜲䝯䞊䝆
㓄点 結果 結果 債務者区分

自己資本比率
䛀純資産㻛総資本䛁

㻝㻜 㻝㻝㻢点以上 㻝 䝸䝇䜽䛺䛧

䜼䝲䝸䞁䜾比率
䛀有利子負債合計㻛純資産䛁

㻝㻜 㻝㻜㻟䡚㻝㻝㻡点 㻞 䜋䛸䜣䛹䝸䝇䜽䛺䛧

流動比率
䛀流動資産㻛流動負債䛁

㻣 㻤㻞䡚㻝㻜㻞点 㻟 䝸䝇䜽些少

固定㛗期㐺合率
䛀固定資産㻛䠄固定負債㻗純資産䠅䛁

㻣 㻢㻡䡚㻤㻝点 㻠 䝸䝇䜽䛿䛒䜛䛜良好水準

安全性評価合計 㻟㻠 㻜 㻡㻞䡚㻢㻠点 㻡 䝸䝇䜽䛿䛒䜛䛜良好水準平均的水準

売上㧗経常利益率
䛀経常利益㻛売上㧗䛁

㻡 㻟㻞䡚㻡㻝点 㻢 䝸䝇䜽䛿䜔䜔㧗䛔䛜許容範囲

総資本経常利益率
䛀経常利益㻛総資本䛁

㻡 㻞㻣䡚㻟㻞点 㻣 䝸䝇䜽㧗䛟管理徹底 要注意先

収益䝣䝻䞊
䛀直近㻟年䛾税引後当期純利益䛁

㻡 㻝㻥䡚㻞㻢点 㻤 警戒先 要管理先

収益性評価合計 㻝㻡 㻜 㻝㻞䡚㻝㻤点 㻥 延滞先 破綻懸念先

経常利益増加率
䛀䠄当期経常利益㻙前期経常利益䠅㻛前期経常利益䛁

㻡 㻝㻞点未満 㻝㻜 事故先
実質破綻先
䞉破綻先

自己資本㢠
䛀純資産合計㢠䛁

㻝㻡

売上㧗 㻡

成㛗性評価合計 㻞㻡 㻜

債務償㑏年数
䛀有利子負債㻙経常㐠転資㔠䛁㻛㻯㻲

㻞㻜

䜲䞁䝍䝺䝇䝖䞉䜹䝞䝺䝑䝆䞉䝺䝅䜸
䛀㻔営業利益㻗受取利息㻗受取㓄当㔠㻕㻛㻔支払利息㻗割引料㻕䛁

㻝㻡

償却前営業利益
䛀減価償却費䠇営業利益䛁

㻞㻜

返済能力評価合計 㻡㻡 㻜

㻝㻞㻥 㻜総合計

正常先

格付

厜

安
全
性
厝

厜

収
益
性
厝

厜

成
㛗
性
厝

厜

返
済
能
力
厝

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϯϯ

※別紙、配布資料峼ご確認ください。



定性判定 最終判定

与信 財務 定性要素

正常先

㻮㻝 要注意

㻮㻞

㻮㻟

破綻懸念先

実質破綻先

破綻 破綻先

㛤示判定定㔞判定

業績改善度合

業績悪化度合

䚷䚷䚷䚷䚷䚷䛺䛹

要管理
要注意先

延
滞
䛾
有
無
及
䜃
期
㛫

䍾㻮㻿㻛㻼㻸等䛾精査䍿

借入䛾䝪䝸䝳䞊䝮

実質㛗期借入㔠䛾返
済可能期㛫

債務超㐣䛾解消期㛫

延滞解消

䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䛺䛹

正常先

破綻懸念先

実質破綻先

破綻先

ϭϳ䠊債務者区分判定䜲䝯䞊䝆

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϯϰ



䜏䛪䜋䝣䜱䝘䞁䝅䝱䝹䜾䝹䞊䝥䛾例

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϯϱ



䜅䛟䛚䛛䝣䜱䝘䞁䝅䝱䝹䜾䝹䞊䝥䛾例

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϯϲ



処分可能見込
䜏㢠䛸䛾差㢠

正常先

要注意先

破綻懸念先 䊡分㢮

実質破綻先 䊡分㢮 䊢分㢮 䊣分㢮

破綻先 䊡分㢮 䊢分㢮 䊣分㢮

䊠分㢮

䊠分㢮 䊡分㢮

䊠分㢮

䊠分㢮

䊠分㢮

䊢分㢮

債務者区分

保全等䛻䜘䜛分㢮基準

決済確実䛺
割引手形䚸
短期資㔠

正常䛺
㐠転資㔠

優良担保
優良保証

一般担保
一般保証

信用㒊分

優良担保䠖国債䚸㡸㔠䚸上場株式 優良保証䠖信用保証協会

ϭϴ䠊債権分㢮䛾䜲䝯䞊䝆

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϯϳ



債務者区分 䊠分㢮 䊡分㢮 䊢分㢮 䊣分㢮

正常先
一般貸倒引当㔠
貸倒引当率䠖䠌䠊䠎䠂程度

要注意先

破綻懸念先
個別貸倒引当㔠
貸倒引当率䠖䠓䠑䠂程度

実質破綻先

破綻先

一般貸倒引当㔠
䛆要注意債権䛇
貸倒引当率䠖䠑䠂程度
䛆要管理債権䛇
貸倒引当率䠖䠍䠑䠂程度

引当䝘䝅
個別貸倒引当㔠

貸倒引当率䠖䠍䠌䠌䠂程度

ϭϵ䠊債権分㢮䛸貸倒引当率䛾䜲䝯䞊䝆

※貸倒引当率䛿䚸各㔠融機㛵䛻䜘䜚異䛺䜚䜎䛩䚹上表䛾数字䛿䛒䛟䜎䛷䜒参考䜲䝯䞊䝆䛷䛩䚹

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϯϴ



例）融資1億円
（⋇嵆嵓保7千万円岝⋈無担保崿嵕崹嵤3千万円）
嵣正常先: 20万（ ⋇峒⋈×0.2% ）
嵣要注意先: 500万（ ⋇峒⋈×5% ）
嵣要管理先: 1,500万（ ⋇峒⋈×15% ）
嵣破Ꮏೃ念先: 2,250万（ ⋈× 75% ）
嵣実質破Ꮏ先: 3,000万（ ⋈× 100% ）
嵣破Ꮏ先: 3,000万（ ⋈× 100% ）

ϮϬ䠊貸倒引当率䛾具体的䜲䝯䞊䝆

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϯϵ



9 財務内容峼良くする
¾ 判断峘７割程度峙決算書岵峳峘判断

9 定性部分の評価につながるように良好な関係作り

9 資本性劣後嵕嵤嵛の活用
¾ 債務超過峘解消峕峎峔岶峵
¾ 直近峘業績峙良岮岶岝過去峘嵆崌崲崡岶大岷岹岝

債務超過峘解消峕時間岶岵岵峵場合峙効果的

Ϯϭ䠊㖟行䛾格付䛡䜢上䛢䜛䛯䜑䛻䛿

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϰϬ



CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϰϭ

ϮϮ䠊新型䝁䝻䝘対対策資本性劣後䝻䞊䞁
新型崛嵕崲対策資本性劣後嵕嵤嵛
【貸付対象】
新型崛嵕崲崎崌嵓崡感ഉඪ峘影響峼受岻峉岝以下峘岮峄島岵峕ჾ当峃峵事業者
⋇ Ｊ-Startup峕選定ྼ峙中小機構岶出資峃峵投資崽崉嵛崱岵峳出資峼受岻峉事業者
⋈ 再生支援協議会峘関与峘峬峒峑事業再生峼行岰事業者
⋉ 事業計画峼策定峁岝民間金融機関等峕峲峵協調支援峼受岻峵事業者
※国民生活事業峕峎岮峐峙岝原則認定支援機関峘経営指導峼受岻峐事業計画峼
策定峁峉事業者
【貸付限度】
嵣日本公庫 国民事業7,200万円（別ೳ）
嵣日本公庫 中小事業7.2億円（別ೳ）
嵣商工中金7.2億円（別ೳ）
【貸付期間】
5年1嵞月岝10年岝20年（期限一ฐ೥൬） ※5年峼超えれば期限前弁済可能
【貸付利率】（特別利子補給制度対象外）
当初3年間一൅岝4年目以降峙直近決算峘業績峕応峂峐変動
【その他】
嵣無担保岝無保証人
嵣法的倒産手続岷峘開始決定岶裁判所峕峲峍峐峔岿島峉場合岝全峐峘債務峕༄後峃峵岞
嵣金融機関は資産査定上、自己資本とみなすことができる

税引後
当期純利益㢠

5年1䞃月 10年 20年

0円以上 3.40й 3.40й 4.ϴ0й

0円未満 1.05й 1.05й 1.05й

税引後
当期純利益㢠

5年1䞃月 10年 20年

0円以上 2.60й 2.60й 2.ϵ5й
0円未満 0.50й 0.50й 0.50й

䛆日本公庫国民事業䛇

䛆日本公庫中小事業䠋商工中㔠䛇

※融資後䠏年㛫䛿䚸利率䛿 ϭ͘Ϭϱй

※融資後䠏年㛫䛿利率䛿 Ϭ͘ϱϬй



ϮϮ䠊新型䝁䝻䝘対対策資本性劣後䝻䞊䞁
≪活用の嵅崌嵛崰≫
新型崛嵕崲対策資本性༄後嵕嵤嵛峙岝日本公庫峘国民事業峬思峍峉峲峴積極的峕動岮峐
岮峵峲岰峑峃岞
※岽島峨峑峘崌嵉嵤崠峑峙岝中小企業事業峮商工中金岶嵉崌嵛崿嵔崌嵌嵤峑峁峉岞
資本性༄後嵕嵤嵛峘3峎峘利用要件峘内岝多岹峘場合岝⋉峑進峫峵岽峒峕峔峵峒思岮峨峃岞
岽峘場合岝資本性嵕嵤嵛峊岻岶単独峑実行岿島峵岽峒峙峔岮峒考岲峵峣岷峑峃岞
岬岹峨峑峬岝民間峘協調岶前提峑峃岞
峁峉岶峍峐岝資本性༄後嵕嵤嵛峼活用峁峉岻島峚岝峨峄峙岝嵉崌嵛峒打峋合峹峅峼峃峵岽峒岶峙
峂峫峘一歩峕峔峴峨峃岞
峨峉岝期日一ฐ弁済峼実現岿峅峵峉峫峕峙岝資金೷峴管理岶ಳ岵峅峨峅峽岞
峇島峼峁峍岵峴峑岷峐岮峵岵岝今後峑岷峵岵岶重要峔判断嵅崌嵛崰峕峔峴峨峃岞

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϰϮ



䛆赤沼䛛䜙䛾情報発信䛇

YouTube 赤ඖඦ太郎公式崩嵋嵛崵嵓
https://bit.ly/3cEndRu

無料嵉嵤嵓嵆崔崠嵛 起業家嵣経営者峘峉峫峘岣使岲峵情報岤嵆崔崠嵛
http://akanumashintaro.com/mailmagazine/

無料嵉嵤嵓崣嵇崲嵤 社⾧峘ನ峘岴金峕൑峳峔岮経営嵉嵤嵓崣嵇崲嵤
http://actiss.co.jp/keieims/

岧主峔運営崝崌崰岨
赤ඖඦ太郎公式崝崌崰
http://akanumashintaro.com/
赤ඖ൉経྆公式崝崌崰
http://soukeijuku.com/ https://fb.me/akanumashintarow

@akanuma7

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϰϯ



Ϯϯ䠊㖟行融資䛾審査䝫䜲䞁䝖

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϰϰ

䛆財務内容䛇
䞉債務者区分䛿要注意先以上䛛
䞉財務内容䛿健全䛛
䞉健全䛷䛺䛔場合䚸好転䛩䜛材料䛜䛒䜛䛛

䛆融資希望㢠䚸資㔠使途䛇
䞉申込㔠㢠䛿妥当䛛
䞉融資㔠䜢何䛻使䛖䛾䛛䠄資㔠使途䠅

䛆返済財源䠄返済䛾見通䛧䠅䛇
䞉䛹䛾䜘䛖䛻䛧䛶返済䛩䜛䛾䛛
䞉返済財源䛿利益䚸売上㔠䚸資産䛾売却䛺䛹䛾䛖䛱䛹䜜䛛
䞉返済䛾確実性䛻䛴䛔䛶䛾見通䛧

䛆保全䛇
䞉万䛜一䛾㝿䛾担保䞉保証䛜䛒䜛䛛
䞉担保䠖不動産䚸㡸㔠䚸売掛㔠䚸在庫䛺䛹
䞉保証䠖信用保証協会䚸保証会社䚸経営者保証



Ϯϰ䠊融資審査䛾䠒䝫䜲䞁䝖

（１）必要金額 ⇒ 融資峼申峁込峪金額峘༜当性

（２）資金使途 ⇒ 資金峘使岮道峘根ು峒༜当性

（３）返済財源 ⇒ 返済峃峵峉峫峘財源峘実現性

（４）保全 ⇒ 万岶一峘担保峮保証

（５）返済期間 ⇒ 返済峃峵期間

（６）金利 ⇒ 融資峘利率
CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϰϱ



事例）X社のA銀行からの借入内訳
①2015年4月
1,000万円೙入（現在残高:350万円）
൉業融資（無担保嵣無保証人制度）
②2017年6月
1,000万円೙入（現在残高:650万円）
東京都峘制度融資（無担保）
③2019年3月
2,000万円೙入（現在残高:1,850）
崿嵕崹嵤融資（自宅峕根຅当権設定 極度額3,000万円）

Ϯϱ䠊抵当権䛸根抵当権

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϰϲ



䠏䠑䠌万円

䠒䠑䠌万円

䠍䠈䠔䠑䠌万円

ϭ͕ϬϬϬ万円

Ϯ͕ϴϱϬ万円

ϯ͕ϬϬϬ万円岧A銀行峘೙入内๨岨

⋇2015年4月
1,000万円೙入
（現在残高:350万円）
൉業融資（無担保嵣無保証人制度）

⋈2017年6月
1,000万円೙入
（現在残高:650万円）
東京都峘制度融資（無担保）

⋉2019年3月
2,000万円೙入
（現在残高:1,850万円）
崿嵕崹嵤融資（自宅峕根຅当権設定
極度額3,000万円）

Ϯϱ䠊抵当権䛸根抵当権

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϰϳ



Ϯϲ䠊㖟行交渉䞉付䛝合䛔方
銀行融資峘金利峼下岼峵峉峫峘方法
《金利水準の崌嵉嵤崠》
１％台:低い ２％台:ふつう ３％台:やや高い ４％～:高い
金利の交渉のもっとも良い崧崌嵇嵛崘は、「融資峼申し込む時」。
具体的峔要望岶峔岮峒岝銀行峘判断峑利率峼決峫峐岷峨峃峘峑岝申込峘際峕金利水
準峘ൌ望峼伝岲峵峒ൌ望峘水準峑融資峼受岻峳島峵可能性岶岬峴峨峃岞
銀行峘担当者峙岝融資岶行内ᱟ議峑OK峕峔峍峉際峕峙岝岬峵程度峘金利幅峘裁
量岶岬峴岝峇峘෇೧峘金利峑೵付岻峼峃峵判断峼峁峨峃岞
峇峘෇೧峑岝高峫峕岮岰岵岝低峫峕岮岰岵峙担当者次第峑岬峴岝峇峘際峕岝峓峍峋峕ඡ
島峵岵峒岮岰峘峙൤段峘社⾧峘行動峕峬影響岿島峨峃岞
ሇ峁岝銀行取引峙金利峊岻峑判断峃峵峬峘峑峙峔岮峘峑岝金利岶安岮峒岽峷峒付岷合
岰峒岮岰判断峙必峄峁峬成果峑峙岬峴峨峅峽岞

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϰϴ



Ϯϲ䠊㖟行交渉䞉付䛝合䛔方
銀行取引NG行ನ
■使徒違反
融資峼申峁込峪際峘資金使ಥ峒実際峘資金使ಥ岶違岰場合岣使െ違反岤峒峔峴峨峃岞分峴峮峃岮例峑
言岲峚岝設備資金峑申峁込峽峑岴岷峔岶峳岝峇峘設備峼භ入峅峄峕運転資金峕使岰岽峒峔峓岶岬峴峨峃岞
使െ違反峙岝銀行取引上重罪峑峃岞信用保証協会峘保証付岷融資峑使ಥ違反岶岬峵峒岝当ჾ融
資金峼全額返済峃峵峨峑岝信用保証協会峘保証峼受岻峵岽峒岶出来峔岹峔峴峨峃岞峨峉岝全額弁済峼
峁峉峒峁峐峬信用ಣ損峙ඊ島峨峅峽岞峨峉岝信用保証協会峘ඊ責事ඨ峒峔峴岝保証協会岵峳峘代位弁
済岶岿島峔岮ನ岝銀行峒峁峐峬非常峕厳峁岮事態峒峁峐対応峁峨峃岞

■個人や関連会社への資金流出
೙峴峉融資峼社⾧個人峕流峁峉峴岝子会社峔峓峘関連会社峢೵付岻峵峔峓峃峵岽峒峑峃岞
岽島峙岝೙峴峉岴金峂峭峔岹峐峬社⾧個人峮関連会社峢峘೵付金岶増岲峐岮岹事自体峼銀行峮保証協
会峙峒峐峬໻岶峴峨峃岞
峬峁融資後峕発覚峁峉峳岝今後峘融資取引峕大岷峔悪影響峼残峃岽峒峕峔峴峨峃岞

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϰϵ



Ϯϲ䠊㖟行交渉䞉付䛝合䛔方
要注意行ನ
■他行肩代わり
A銀行岵峳೙峴峐岮峵融資峼B銀行峕೙峴換岲峵岽峒峑峃岞
例岲峚岝A銀行岵峳೙峴峐峵融資岶残高3000万円（利率2.5%）岬峵峒岽峷峢岝B銀行岶岰峋峕乗峴換岲峐岹島
島峚岝1.5%峑良岮峑峃峲峒岝崣嵤嵓崡峁峐岹峵岽峒岶岬峴峨峃岞
A銀行峕峒峍峐峙岝非常峕大岷峔崨嵉嵤崠峒峔峵ನ岝๛代峹峴峃峵場合岝極ഈ峔話岝峇峘取引銀行峒峙関係峼断峎
覚༔峑峮峳峔岻島峚峔峴峨峅峽岞峇岽峨峑岮岵峔岹峐峬岝関係峙間違岮峔岹今峲峴悪化峁峨峃岞

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϱϬ

信用保証協会峘保証付岷融資峘NG行ನ
■旧債振替え
೵付先企業峘業績岶悪化峁回収峕ೃ念岶発生峁峉場合岝銀行峙債権保全峼目的峕岝新規峑信用保証協会
峑融資峼受岻岿峅峐岝崿嵕崹嵤峼回収峁峲岰峒峃峵岽峒岶ወ峕岬峴峨峃岞岽島峼岣೮債振替岲岤峒言岮岝銀行取引峕岴
岮峐銀行岶ಬ峁峐峙峔峳峔岮重罪峑峃岞
೮債振替岲峙岝保証協会峘ඊ責事ඨ峑岬峴岝発覚峁峉場合岝銀行峙保証協会岵峳峘代位弁済峼受岻峵岽峒峙
峑岷峨峅峽岞
峉峊峁岝岽峘೮債振替峼事業経営上崿嵑崡峕峔峵峒岮岰理由峑中小企業嵣小規模事業者岶ൌ望峁岝信用保証協
会岶予峫അ認峁峉場合峕峙例外峒峁峐認峫峳島峵岽峒岶岬峴峨峃岞
峇峘他岝೮債振峴替岲岶認峫峳島峵保証制度峬岬峵岞（例:事業അಲ特別保証制度）



㖟行䛾見䜛決算書䛾䝫䜲䞁䝖
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Ϯϳ䠊決算書䜢見䜛㡰番

純資産

合計

䈄 資産超㐣㼛㼞債務超㐣䛾確認

売上推移

䈄 㻟䛛年䛾売上推移䜢䝏䜵䝑䜽

䈄 複数䛾㒊㛛䛜䛒䜜䜀䚸㒊㛛別䛻推移䜢確認

利益推移

䈄 㻟䛛年䛾営業利益䚸経常利益推移䜢䝏䜵䝑䜽

䈄 同時䛻減価償却費䚸役員報㓘䜒確認

䈄 䜻䝱䝑䝅䝳䝣䝻䞊䛾䝪䝸䝳䞊䝮䜢䝏䜵䝑䜽

負債䛾㒊

䈄 有利子負債䠄借入残㧗䠅䛾䝏䜵䝑䜽
䋻勘定科目内訳書䛷借入䜜䛾内訳䜢䝏䜵䝑䜽
䋻仕入債務䛾䝪䝸䝳䞊䝮

䈄 勘定科目内訳書䛷買掛先䛾内訳䜢䝏䜵䝑䜽
䋻支払手形䛾有無䚸䝪䝸䝳䞊䝮

資産䛾㒊

䈄 資産勘定䛾䝏䜵䝑䜽
䋻勘定科目内訳書䛷内訳䜢䝏䜵䝑䜽䛧䚸不良資産䛾有無䜢確認
䋻特䛻売掛㔠䚸在庫䚸有価証券䚸繰延資産䜢䝏䜵䝑䜽

೵
借
対
ස
表

損
益
計
算
書
␟PͬL

␠

೵
借
対
ස
表
␟BͬS

␠

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϱϮ



ෞ資産 崿嵑崡（資産超過） or 嵆崌崲崡（債務超過）
売上高 直近3期峘状況（ 䂵 or → or 䂶 ）
営業利益 黒字or赤字嵣推移状況（ 䂵 or → or 䂶 ）
経常利益 黒字or赤字嵣推移状況（ 䂵 or → or 䂶 ）
೙入峘嵄嵒嵍嵤嵈
(೙入月商೅率)

3岵月以内○岝4～6嵞月△岝6嵞月超×
（೙入残高÷平均月商）

崕嵋崫崟嵍崽嵕嵤 崕嵋崫崟嵍崽嵕嵤≧年間返済額
※崕嵋崫崟嵍崽嵕嵤＝経常利益＋減価೥却費嵤法人税

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϱϯ

Ϯϴ䠊㖟行䛜䝟䝑䛸見䜛決算書䛾䝫䜲䞁䝖



ෞ資産 嵆崌崲崡（債務超過）
売上高 右๛下岶峴
営業利益 ２期連続赤字
経常利益 ２期連続赤字
೙入峘嵄嵒嵍嵤嵈
(೙入月商೅率) 6嵞月超 （೙入残高÷平均月商）

崕嵋崫崟嵍崽嵕嵤 嵆崌崲崡若峁岹峙೙入峘返済額峕対峁峐大岷
岹不足峁峐岮峵

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϱϰ

Ϯϴ䠊㖟行䛜䝟䝑䛸見䜛決算書䛾䝫䜲䞁䝖
䛆借䜚䜙䜜䛺䛔決算書䛾例䛇



●借入月商倍率【有利子負債／平均月商】
３岵月以内峔峳青信号岝６嵞月峕近峏岹峒້色信号岝
６崓月越岲峐岹峵峒赤信号岞（運転資金）
●債務償還年数【（有利子負債－経常運転資金）／CF】
許容෇೧峙岝１５年以内岞
目指峃峙岝１０年以内岞

●有利子負債依存度【有利子負債／総資産】
一ಹ的峕峙６０％峼超岲峵峒赤信号岞

Ϯϵ䠊㖟行䛜見䜛䛔䛟䜙貸䛫䜛䛛䛾判断䛻使䛖財務指標

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϱϱ



A社
年商2億4千万円䚸資産超㐣䚸営業利益㯮字䚸
経常利益㯮字䚸借入残㧗䠖2千万円

B社
年商1億2千万円䚸資産超㐣䚸営業利益㯮字䚸
経常利益㯮字䚸借入残㧗䠖5千万円

C社
年商3億6千万円䚸債務超㐣䚸2期連続営業利益赤字䚸
2期連続経常利益赤字䚸借入残㧗䠖6千万円

Q͘䛣䛾会社䛿䚸䛔䛟䜙借䜚䜙䜜䜛䠛

ϯϬ䠊超簡易的䛻借入可能䛾㔠㢠䜢見積䜒䜛

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϱϲ



ϯϭ䠊表㠃䛷䛿䛺䛟実態䜢読䜐

中小企業の決算書は、本当の姿峼表しているか?
¾ 現実的峕峙大多数峘中小企業岶実態峼表峁峐岮峔岮状況峕岬峵岞
¾ 原因峙岝悪意峕峲峵໨෪決算峊岻峑峙峔岹岝中小企業特有峘崽崉崠嵤岿

峕峲峵峬峘
¾ 多岹峘会社岶少峔岵峳峄実態峒違岰数字岶計上岿島峐岮峵岞

当然岝銀行峬峇峘現実峼知峍峐岮峵峘峑岝融資先企業峘審査峃峵際峕峙岝実
態財務峼評価峁峐判断峃峵岞

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϱϳ



修正貸借対照表
○○/○期 調整額 調整後 調岜整岜根岜ು ○○/○期 調整額 調整後 調岜整岜根岜ು

0 買入債務 0
0 ಢ期೙入 0
0 未払金 0
0 引当金 0
0 預峴金 0
0 峇峘他 0
0 小岜計 0 0 0
0 社債 0

0 0 0 ⾧期೙入 0
建物 0 設備支手 0
土地 0 峇峘他 0
峇峘他 0 小岜計 0 0 0

小計 0 0 0 0 0 0
0 0

有価証券 0 0
⾧期೵付金 0 0
峇峘他 0

小計 0 0 0
0 0 0

0 0 0 0
0 0 0 0 0 0資産合計 負債嵣ෞ資産合計

有
形
固
定
資
産

 無形固定資産

投
資
等

固定資産合計
೷延資産

流動資産合計
峇峘他

流
動
負
債

固
定
負
債

負
岜
岜
債

ෞ
資
産

ෞ資産合計

負債合計

科岜岜目科岜岜目

流
動
資
産

売上債権
ྕ྘資産
未収入金
೵付金
前払費用
有価証券

固
定
資
産

現金嵣預金

資本金
資本๪余金
利益๪余金

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϱϴ



ϯϮ䠊修正䛩䜛㝿䛾資産評価

実態B/S
事業継続前提䠄䝂䞊䜲䞁䜾䝁䞁䝃䞊䞁䝧䞊䝇䠅䛷算定䠄事業
継続䛻必要䛺不動産䜔機械設備䚸在庫䛺䛹䚸䛔䜟䜖䜛稼
働資産䛿簿価䠅

清算B/S 決算時点䛷廃業䛧䛯䛸仮定䛧䚸時価䝧䞊䝇䛷残余資本䛾算
定䚹䠄資産䛾売却䝁䝇䝖䜔廃棄䝁䝇䝖䚸㐪約㔠䛺䛹䜒勘案䠅

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϱϵ



修正BS作成演習 ○○/○期 調整額 調整後 ○○/○期 調整額 調整後
12,819 仕入債務 18,410

1,822 ಢ期೙入 63,500

3,088 未払法人税 220

16,932 未払消費税等 3,021

3,147 未払金 3,600

4,998 峇峘他 1,458

42,806 小岜計 90,209

建物 58,647 ⾧期೙入 163,963

建物付ര設備 26,514 峇峘他 5,827

工具器具備品 13,642

土地 88,580

峇峘他 1,909 小岜計 169,790

小計 189,292 259,999

電話加入権 70 3,000

小計 70

⾧期೵付金 1,524

差入保証金 22,509 2,678

保険積立金 6,301

小計 30,334

219,696

3,175 5,678

265,677 265,677

科岜岜目 科岜岜目

流
動
資
産

現金嵣預金

負
岜
岜
債

流
動
負
債

売上債権

ྕ྘資産

未収入金

前払保証料

峇峘他

流動資産合計

有
形
固
定
資
産

固
定
負
債

負債合計
 
無
形
固
定
資
産

ෞ
資
産

資本金

投
資
等

೷延資産 ෞ資産合計

資産合計 負債嵣ෞ資産合計

利益๪余金

固定資産合計

固
定
資
産

≪条件≫

ϭ͘ 確認䛾出来䛺䛔現㔠残㧗Ϯ͕ϬϬϬ千
円䛒䜚䚹

Ϯ͘ 売掛㔠䛿全㢠正常債権䠄便宜上䚸
貸倒引当㔠䛺䛧䠅

ϯ͘ 在庫䛿実棚確認済䜏䚹問㢟䛺䛧䚹

ϰ͘ 未収入㔠䛾中䛻ϭϬ͕ϬϬϬ千円䛾㛗期
焦䛢付䛝不良債権䛒䜚

ϱ͘ 建物䛻償却不足䛜ϭ͕ϮϬϬ千円䛒䜚

ϲ͘ 土地䛾修正後評価㢠䛿ϲϴ͕ϬϬϬ千円

ϳ͘ 㛗期貸付㔠䛿全䛶䝊䝻評価䚹

※次回の最初に回答峼解説します。

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϲϬ



ถ細峕峎岮峐峙岝別紙岣銀行峘見峵決算書峘嵅崌嵛崰岤峼ഭ
峽峑岴岮峐岹峊岿岮岞
実態峼見峵際岝峓峘程度峘厳峁岿峑評価峃峵岵峙岝金融機関峘規
模峕峲峍峐峬違岮峨峃岞
岣債務者格付岻岤峑学峽峊通峴岝資産査定峼厳峁岹峃峵峒岝融資先
企業峘格付岻岶下岶峵ൊ向峕岬峴岝峜岮峐峙岝೵倒引当率峕影響
峁岝自行峘財務内容峕大岷岹影響峁峨峃岞
峁峉岶峍峐岝信金峮第二地銀峒岮峍峉小規模峔金融機関峙岝峇岽峨
峑厳峁岹修正峼入島峔岮岽峒岶多岮峑峁峱岰岞
資産評価峙銀行都合峬大岷岹影響峃峵峉峫岝崙嵤崡崸崌崙嵤崡峘評
価峒峔峵岽峒岶多岹岬峴峨峃岞

ϯϯ䠊㖟行䛾見䜛決算書䛾䝫䜲䞁䝖
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１．売上債権回転期間岶悪化峁峐岮峵

●取引条件岶悪化峁峉峘峑峙峔岮岵
⇒売ෳ金峘回収崝崌崰峘⾧期化岝現金岵峳手形峕変更岝
手形峘日数岶伸峝峉岞等
●売ෳ金峘回収峕延฽岶発生峁峐岮峵峘峑峙峔岮岵
●不良化峁峐峁峨峍峐岮峵売ෳ金岶岬峵峘峑峙峔岮岵
●売上峘水増峁岶岬峵峘峑峙峔岮岵岞（໨෪決算峘疑岮）
●融通手形岶含峨島峐岮峵峘峑峙峔岮岵

ϯϯ䠊㖟行䛾見䜛決算書䛾䝫䜲䞁䝖

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϲϮ



融通手形䛸䛿

C社

B社A社
䐢約束手形500万円

䐟約束手形500万円

㔠融機㛵㔠融機㛵

䐠手形割引 500万円 䐣手形割引 500万円

㔠融機㛵

䐡手形500万
決済䛷䛝䛺䛔䞉䞉䞉

䐤手形500万決済

㔠融機㛵

手形500万
決済

商業手形䛿商取引
䛻䛚䛔䛶䛭䛾代㔠
支払䛔䛻振䜚出䛥䜜
䜛䛾䛜通常䛷䛩䛜䚸
現実䛾商取引䛜䛺
䛔䛻䜒䛛䛛䜟䜙䛪振
䜚出䛥䜜䜛䜒䛾䛜融
通手形䛷䛩䚹

資㔠繰䜚䛻窮䛧䛯㝿
䛻䚸手形䜢融通䛧䛶
䜒䜙䛳䛶手形割引等
䛷資㔠化䛩䜛䛣䛸䛛
䜙䚸融通手形䠄融手
䠄䜖䛖䛶䠅 䠅䛸呼䜀䜜
䜎䛩䚹

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϲϯ



１．売上債権回転期間岶悪化峁峐岮峵

峎峨峴嵣嵣嵣以下峘点峕峎岮峐疑峹島峵岞
★資金೷峴岶悪化峁峐岮峵岞
⇒取引条件峘悪化峕峲峵経常運転資金峘増加
⇒売ෳ債権峘不良化峕峲峵資金೷峴悪化

★取引先峒峘崹嵗嵤崸嵑嵛崡岶悪岮岞
⇒将来的峔収益峕ೃ念

★実質ෞ資産峘༄化峕ೃ念岞（不良資産化岝໨෪等）

ϯϯ䠊㖟行䛾見䜛決算書䛾䝫䜲䞁䝖
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２．在庫回転期間岶悪化峁峐岮峵
●販売不振峕峲峴在庫岶ก島峐岮峵峘峑峙峔岮岵
●仕入計画嵇崡峕峲峴在庫岶ก島峐岮峵峘峑峙峔岮岵
●不良在庫岶発生峁峐岮峵峘峑峙峔岮岵
●製造期間峘⾧期化峕峲峵原材料岝仕ෳ品等峘増加岶岬
峵峘峑峙峔岮岵
●在庫水増峁峕峲峵利益ඝ作岶岬峵峘峑峙峔岮岵
●在庫管理体制岶ቀ⍨峔峘峑峙峔岮岵（峇峬峇峬ྕ྘峘
数字峼信用峁峐良岮峘岵）

ϯϯ䠊㖟行䛾見䜛決算書䛾䝫䜲䞁䝖

CopǇright ;CͿ ϮϬϮϬ 赤沼慎太㑻 All rights Reserǀed ϲϱ



２．在庫回転期間岶悪化峁峐岮峵

峎峨峴嵣嵣嵣以下峘点峕峎岮峐疑峹島峵岞
★在庫過๪峘影響峑資金೷峴悪化峘ೃ念岞
⇒投資回収峘⾧期化峕峲峵経常運転資金峘増加岞
⇒在庫峘不良化峕峲峵資金೷峴悪化岞

★利益ඝ作峕峲峵໨෪決算峘疑岮岞
★実質ෞ資産峘༄化峕ೃ念岞（不良資産化岝໨෪等）

ϯϯ䠊㖟行䛾見䜛決算書䛾䝫䜲䞁䝖
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３．ෘ払金岝೵付金岝前渡金峔峓峘හྠ定科目峘
数字岶目立峍峐大岷岮

●正峁岮会計処理岶岿島峐岮峔岮峘峑峙峔岮岵岞
●会社岶社⾧峘私物化峕峔峍峐岮峵峘峑峙峔岮岵岞
●関係会社等峼利用峁峉໨෪岶行峹島峐岮峵峘峑峙
峔岮岵岞
●当ჾ会社峘資金岶外部峕不適切峕流島峐岮峵峘
峑峙峔岮岵岞

ϯϯ䠊㖟行䛾見䜛決算書䛾䝫䜲䞁䝖
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３．ෘ払金岝೵付金岝前渡金峔峓峘හྠ定科目峘
数字岶目立峍峐大岷岮

峎峨峴嵣嵣嵣以下峘点峕峎岮峐疑峹島峵岞
★資金峘流島峕不適切峔流島岶岬峵岞
★໨෪決算峘疑岮岞
⇒経費峘資産計上峕峲峵利益ඝ作岶岬峵岞
⇒実質ෞ資産峘༄化峕ೃ念岞
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４．営業外費用峘内岝支払利අ岶異様峕多岮

●崶嵛崸嵛崗（高金利）岵峳峘೙入岶岬峵峘峑峙峔岮岵
●期末峕一時的峕返済峁峐決算書峕ൗ峳峔岮負債岶岬
峵峘峑峙峔岮岵
⇒崶嵛崸嵛崗岵峳峘೙入岝ᆥ金融岵峳峘೙入
⇒割引手数料岶多岮場合峙岝融通手形峘割引峘疑岮峬
●社⾧岶個人೙入島峼峁峉資金峼峇峘適用金利峕峐会
社峕೵付岻峐岮峵峘峑峙峔岮岵
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４．営業外費用峘内岝支払利අ岶異様峕多岮

峎峨峴嵣嵣嵣以下峘点峕峎岮峐疑峹島峵岞

★相当資金೷峴岶厳峁岮峘峑峙峔岮岵

★銀行以外峘岮峷岮峷峔峒岽峷岵峳೙峴峐岮峵峘峑峙峔岮岵岞
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⋇黒字岵赤字岵（実態嵁嵤崡峑）

⋈資産超過岵債務超過岵（実態嵁嵤崡峑）

⋉債務೥൬年数岶１０年未満岝悪岹峐峬１５年未満岵否岵
（峎峨峴岝CF峒負債峘崸嵑嵛崡峙適正岵）
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�会社岶２峎岬島峚融資ೳ峬２೅峕峔峵?

�無೙金峔峳೙峴峮峃岮?

�決算岶悪岹峐峬担保岶岬島峚೙峴峳島峵?

�崶嵛崸嵛崗峔峳ල単峕೙峴峳島峵?
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