
※各金融機関の経営指標や地域密着型金融の取組み状況等については、リンクしている各金融機関ディスクロージャー誌をご確認ください。

　[東京都：地域銀行]

　・　地方銀行　（３１年３月末時点）

金融機関
コード番号 金融機関名 本店所在地 店舗数

0137 きらぼし銀行 東京都港区 164

法人番号 預金（億円） 貸出金（億円） 自己資本比率（％） 不良債権比率（％）

4011101011492 45,390 36,961 8.58 2.33

（３０年３月末） （３１年３月末） （３０年３月末） （３１年３月末）

30,002 30,682 102,149 97,634

　・　第二地方銀行　（３１年３月末時点）

金融機関
コード番号 金融機関名 本店所在地 店舗数

0525 東日本銀行 東京都中央区 84

法人番号 預金（億円） 貸出金（億円） 自己資本比率（％） 不良債権比率（％）

9010001034913 16,919 15,980 8.04 1.73

（３０年３月末） （３１年３月末） （３０年３月末） （３１年３月末）

15,130 13,797 45,876 43,460

金融機関
コード番号 金融機関名 本店所在地 店舗数

0526 東京スター銀行 東京都港区 37

法人番号 預金（億円） 貸出金（億円） 自己資本比率（％） 不良債権比率（％）

8010401043556 17,225 16,636 9.15 0.60

（３０年３月末） （３１年３月末） （３０年３月末） （３１年３月末）

14,104 13,829 81,975 76,565

ディスクロージャー（Web）

https://www.tokyo-kiraboshifg.co.jp/ir/disclosure.html

中小企業等向け貸出残高（億円） 中小企業等向け貸出先件数

http://www.tokyostarbank.co.jp/profile/library/disclosure/

中小企業等向け貸出残高（億円） 中小企業等向け貸出先件数

ディスクロージャー（Web）

http://www.concordia-fg.jp/shareholder/ir/disclosure/index.html

中小企業等向け貸出残高（億円） 中小企業等向け貸出先件数

ディスクロージャー（Web）



コード 金融機関名
(商業登記簿上の名称・商号）

本店又は本部所在地
(商業登記簿上の主たる事務所・本店）

1 150 スルガ銀行株式会社 静岡県沼津市通横町２３番地

2 159 株式会社関西みらい銀行 大阪府大阪市中央区備後町２丁目２番１号

3 1152 宮古信用金庫 岩手県宮古市向町２番４６号

4 1170 杜の都信用金庫 宮城県仙台市青葉区国分町３丁目５番３０号

5 1186 ひまわり信用金庫 福島県いわき市平祢宜町３番地１

6 1377 新井信用金庫 新潟県妙高市栄町２番３号

7 1380 加茂信用金庫 新潟県加茂市本町１番２９号

8 1557 豊川信用金庫 愛知県豊川市末広通３丁目３４番地１

9 2096 会津商工信用組合 福島県会津若松市中央１丁目１番３０号

10 2377 山梨県民信用組合 山梨県甲府市相生１丁目２番３４号

セーフティネット保証７号・指定金融機関リスト

（指定期間：令和２年７月１日～１２月３１日）



財務コンサルメソッド講座

修正BS作成演習

以下の条件から修正BSを作成してください。

○○/○期 調整額 調整後 ○○/○期 調整額 調整後
12,819 仕入債務 18,410

1,822 短期借入 63,500

3,088 未払法人税 220

16,932 未払消費税等 3,021

3,147 未払金 3,600

4,998 その他 1,458

42,806 小　計 90,209

建物 58,647 ⾧期借入 163,963

建物付属設備 26,514 その他 5,827

工具器具備品 13,642

土地 88,580

その他 1,909 小　計 169,790

小計 189,292 259,999

電話加入権 70 3,000

小計 70

⾧期貸付金 1,524

差入保証金 22,509 2,678

保険積立金 6,301

小計 30,334

219,696

3,175 5,678

265,677 265,677

A株式会社　貸借対照表　（単位：千円）

科　　目 科　　目

流
動
資
産

現金・預金

負
　
　
債

流
動
負
債

売上債権

棚卸資産

未収入金

前払保証料

その他

流動資産合計

有
形
固
定
資
産

固
定
負
債

負債合計
 
無
形
固
定
資
産

純
資
産

資本金

投
資
等

繰延資産 純資産合計

資産合計 負債・純資産合計

利益剰余金

固定資産合計

固
定
資
産

≪条件≫

１．確認の出来ない現金残高2,000千円あり。

２．売掛金は全額正常債権（便宜上、貸倒引当金なし）

３．在庫は実棚確認済み。問題なし。

４．未収入金の中に10,000千円の長期焦げ付き不良債権あり

５．建物に償却不足が1,200千円あり

６．土地の修正後評価額は68,000千円

７．長期貸付金は全てゼロ評価。

Copyright (C) 2017　AKANUMA SOUKEIJUKU　All rights Reserved



崊崗崮崋崡株式会社
赤沼　慎太郎

自ഞ査定峕係峵評価崌嵉嵤崠資料
評価峙、各金融機関峕峲峍峐違岮峨峃峘峑、崌嵉嵤崠峘参考峒峁峐岹峊岿岮。
本資料峙、金融機関峘融資先企業峘資産査定峘際峘評価崌嵉嵤崠峑峃。



配点 結果 結果 債務者区分

自己資本比率
《純資産/総資本》

10 116点以上 1 䝸䝇䜽なし

䜼䝲䝸䞁䜾比率
《有利子負債合計/純資産》

10 103䡚115点 2 ほとんど䝸䝇䜽なし

流動比率
《流動資産/流動負債》

7 82䡚102点 3 䝸䝇䜽些少

固定長期適合率
《固定資産/䠄固定負債+純資産䠅》

7 65䡚81点 4 䝸䝇䜽はあるが良好水準

安全性評価合計 34 0 52䡚64点 5 䝸䝇䜽はあるが良好水準平均的水準

売上高経常利益率
《経常利益/売上高》

5 32䡚51点 6 䝸䝇䜽はやや高いが許容範囲

総資本経常利益率
《経常利益/総資本》

5 27䡚32点 7 䝸䝇䜽高く管理徹底 要注意先

収益䝣䝻䞊
《直近3年の税引後当期純利益》

5 19䡚26点 8 警戒先 要管理先

収益性評価合計 15 0 12䡚18点 9 延滞先 破綻懸念先

経常利益増加率
《䠄当期経常利益-前期経常利益䠅/前期経常利益》

5 12点未満 10 事故先
実質破綻先

䞉破綻先

自己資本額
《純資産合計額》

15

売上高 5

成長性評価合計 25 0

債務償還年数
《有利子負債-経常運転資金》/CF

20

䜲䞁䝍䝺䝇䝖䞉䜹䝞䝺䝑䝆䞉䝺䝅䜸
《(営業利益+受取利息+受取配当金)/(支払利息+割引料)》

15

償却前営業利益
《減価償却費䠇営業利益》

20

返済能力評価合計 55 0

129 0総合計

正常先

格付

厜

安
全
性
厝

厜

収
益
性
厝

厜

成
長
性
厝

厜

返
済
能
力
厝
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定量評価配点䜲䝯䞊䝆

配点 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

自己資本比率
《純資産/総資本》

10 15%未満 15%以上 20%以上 25%以上 30%以上 35%以上 40%以上 50%以上 60%以上

䜼䝲䝸䞁䜾比率
《有利子負債合計/純資産》

10 250%超 250%以内 200%以内 150%以内 100%以内 50%以内

流動比率
《流動資産/流動負債》

7 100%以内 100%以上 120%以上 140%以上 160%以上

固定長期適合率
《固定資産/䠄固定負債+純資産䠅》

7 100%超 100%以内 80%以内 60%以内 50%以内

安全性評価合計 34

売上高経常利益率
《経常利益/売上高》

5 䝬䜲䝘䝇 1%未満 1%以上 2%以上 3%以上 4%以上

総資本経常利益率
《経常利益/総資本》

5 䝬䜲䝘䝇 1%未満 1%以上 3%以上

収益䝣䝻䞊
《直近3年の税引後当期純利益》

5
2期連続
黒字

3期連続
黒字

収益性評価合計 15

経常利益増加率
《䠄当期経常利益-前期経常利益䠅/前期経常利益》

5 5%未満 5%以上 10%以上 15%以上 20%以上 30%以上

自己資本額
《純資産合計額》

15 債務超過 䡚5千万 䡚1億 䡚3億 䡚5億 䡚7億 䡚10億 䡚30億 䡚50億 䡚100億 䡚200億 200億䡚

売上高 5
1億円未
満

1億円䡚 5億円䡚 10億円䡚 30億円䡚

成長性評価合計 25

債務償還年数
《有利子負債-経常運転資金》/CF

20 䝬䜲䝘䝇 20年超
20ねにな
い

15年以内 12年以内 9年以内 7年以内 6年以内 5年以内 4年以内 3年以内 2年以内 1年以内

䜲䞁䝍䝺䝇䝖䞉䜹䝞䝺䝑䝆䞉䝺䝅䜸
《(営業利益+受取利息+受取配当金)/(支払利息+割引料)》

15 1倍以内
1.25倍以
内

1.5倍以内
1.75倍以
内

2倍以内 2.5倍以内 3倍以内 4倍以内 5倍以内 6倍以内 6倍以上

償却前営業利益
《減価償却費䠇営業利益》

20 䝬䜲䝘䝇 1億以下 3億以下 5億以下 7億以下 10億以下 30億以下 50億以下 70億以下
100億以
下

100億以
上

返済能力評価合計 55

129

厜

収
益
性
厝

厜

成
長
性
厝

厜

返
済
能
力
厝

厜

安
全
性
厝

総合計

財務指標
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定性評価配点䜲䝯䞊䝆

配点 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

市場動向 10 急減期 衰退期 離陸期 成熟期 成長期

景気感応度 3 高い 普通 低い

市場規模 4 300億未満 300育以上 1000億以上 1兆円以上

競合状態 7 過当競争 競合激しい 競合緩やか 独占䞉寡占

業歴 5 5年未満 5年以上 10年以上 30年以上

経営者䞉経営状態 10 劣る
やや劣る
後継者なし

普通 良好 優良

株主 5 問題あり
非上場だが
安定

上場かつ大
きな問題な
し

上場かつ安
定

従業員の䝰䝷䝹 3
経営に影響
あり

問題あるが
影響なし

問題なし

営業基盤 10 劣る やや劣る
相当の基盤
あり

強固 極めて強固

競争力 7 劣る やや劣る 普通 強い 非常に強い

䝅䜵䜰 7 やや劣る
普通䞉限定
地域で独占

高い 非常に高い

合計 71

Copyright (C) 2020　SHINTARO AKANUMA　All rights Reserved



銀行峘見峵決算書峘嵅崌嵛崰 
 

銀行岵峳高岮評価峼得峵峉峫峕峙、財務内容岶大切峑岬峵岽峒峙、岽島峨峑峬岴伝岲峁峉通峴峑峃岶、銀行岶融資審査
峼行岰際峕岴岮峐峙、圧倒的峕「定量分析」峼重要視峁峐岮峨峃。峇峘割合峙７～８割程度峒言峹島峨峃。峇峁峐、峇峘
数字峘大部分峙、決算書峘数字峑判断岿島峐岮峨峃。 

期峘途中峘成績参考資料峑岬峵試算表峘内容岶良岹峐峬、素晴峳峁岮事業計画書峼作峍峉峒峁峐峬、峇島峙峥峽峘一
部峘参考情報程度峑峁岵峔岹、決算内容岶悪岮峒崓崸嵤峁岷島峨峅峽。 

 
決算書峙、通常１年峕 1 回峁岵出峨峅峽峘峑、一度悪岮決算峼峁峉場合、峇島以降、次峘決算峨峑峘一年間峙峄峍

峒付岮峐回峵峹岻峑峃岵峳、峓島峥峓決算書岶重要峔峬峘岵峒岮岰岽峒岶理解峑岷峵岵峒思岮峨峃。 
岽岽峑峙、銀行峘見峵決算書峘嵅崌嵛崰峕峎岮峐、銀行員岶峓峘峲岰峔視点峼持峍峐見峐岮峵岵峼解説峁峐岮岷峨峃。 
 
峨峄、銀行員岶決算書峼預岵峍峐最初峕見峵峒岽峷峙、損益計算書峘売上高峮利益峬峇岰峑峃岶、何峲峴峬貸借対照

表峘右下峕岬峵「純資産合計」峑峃。岽岽岶、崿嵑崡峔峘岵嵆崌崲崡峔峘岵。峎峨峴、崿嵑崡峑岬島峚「資産超過」、嵆崌崲崡峑
岬島峚「債務超過」峒岮岰岽峒峑峃。 

 
債務超過峒岮岰峘峙、理論上、会社岶破綻峁峐岮峵峒岮岰岽峒峑峃。峬峁峇峘時点峑会社峼清算峁峐、資産峼全部現金

化峁峐負債峕全部当峐峉峒峁峐峬足峳峄峕負債岶残峍峐峁峨岰峒岮岰状況峑峃。債務超過峑峃峒峇峘融資案件峙、非常峕
厳峁岮峬峘峒峔峴峨峃。 

 
峬峋峷峽、峇島峊岻峑完全峕融資岶 NG 峒峔峵岵峒岮岲峚、峇岰峑峙峔岹、崙嵤崡崸崌崙嵤崡峑峙岬峴峨峃岶、少峔岹峒峬無担

保崿嵕崹嵤融資峙難峁岮峑峁峱岰。峨峉、新規取引銀行峢峘融資申峁込峩峘場合峬難峁岮峒思峍峉方岶良岮峑峁峱岰。 
 
峨峉、純資産岶嵆崌崲崡岵崿嵑崡岵峒岮岰峘峙非常峕重要峔嵅崌嵛崰峑峃岶、崗嵑崌崊嵛崰企業峘決算書峼確認峁峉結果、

純資産岶崿嵑崡峒峔峍峐岮峐峬安易峕安心峁峐峙岮岻峨峅峽。表面上崿嵑崡峔峊岻峑、実態峒峁峐崿嵑崡岵峓岰岵峙、内容峼
精査峁峔岻島峚分岵峳峔岮岵峳峑峃。 

銀行峙、峬峋峷峽、峇峘岽峒峼峲岹知峍峐岮峨峃峘峑、決算書峘数字通峴峕峙受岻取峴峨峅峽。峇峘決算書岶実態峼表峁
峐岮峵峘岵、修正 B/S 峼作成峁峐実態峼見極峫峨峃。 

 
峇島峑峙、具体的峕銀行峙峓峘峲岰峔部分峼確認峁峐、実態把握峼峁峐岮岹岵峼各項目岾峒峕解説峁峐岮岷峨峃。 
 

 貸借対照表 
 
【流動資産】 

 
●現金嵣預金 

預金峙、通帳峼確認峃島峚一目瞭然峔峘峑、実態峒違岰数字岶計上岿島峐岮峵崙嵤崡峙非常峕稀峑峃。岷峋峽峒峁
峉決算書峑岬島峚、銀行峘残高証明峬添付岿島峐岮峨峃。 



一方、現金峙実際峘残高峒違岰数字岶計上岿島峐岮峵崙嵤崡峼見峵岽峒岶岬峴峨峃。峒岮岰峲峴峬、実際峘残高岶分
岵峳峔岮。峒言峍峉方岶良岮峘岵峬峁島峨峅峽。管理岶峄岿峽峑決算日峘現金残高岶不明峑、峊岮峉岮岽峘岹峳岮峒岮岰
感峂峑峃。税理士峕岴岮峐峬、顧問先峒峘崛嵇嵍崳崙嵤崟嵏嵛不足峕峲峴岴岴峲峇峑処理峃峵崙嵤崡岶岬峵峲岰峑峃。 

現実的峕岬峴得峵嵄嵒嵍嵤嵈岶計上岿島峐岮峵峘峑岬島峚良岮峑峃岶、明峳岵峕現金峒峁峐持峎峲岰峔金額峑峙峔岮額
岶計上岿島峐岮峵峒、当然不信峼買岮、決算書峘全体的峔信用峼失岮峨峃峘峑、岷峋峽峒処理峃峣岷峑峃。 

現実的峑峔岮金額岶計上岿島峐岮峵場合峑、合理的峔説明岶峑岷峔岮場合、資産峒峁峐評価峬岿島峨峅峽。 
 
●受取手形嵣売掛金 
売掛金峮受取手形峒岮峍峉売上債権峙、流動資産峘中峑崩崏崫崗岿島峵代表格峑峃。売上債権岶適正峔嵄嵒嵍嵤嵈峑

計上岿島峐岮峵岵峕峎岮峐峙、売上債権回転期間峼確認峁峐判断峁峨峃。 
 
銀行員峙、社⾧峒会話峃峵際峕、「売上金岶入峍峐岹峵峘峙、何嵝月後峑峃岵?」峒売掛金峘回収崝崌崰峼聞岮峉峴峁峨

峃。峉峒岲峚、当月末締峫峘翌月末払岮峒岮岰場合峑岬島峚、回収崝崌崰峙１嵞月峑峃。岽峘場合、売掛金峘残高峙、平
均月商峘１嵞月分岵峳 1.5 嵞月分程度峘金額岶正常峑峃。峒岽峷岶、3 嵞月峮 4 嵞月分峘金額岶決算書峕載峍峐岮峵
峒、「社⾧峘話峒違岮峨峃峗。」峒峔峴、売上債権峘中峕不良債権岶含峨島峐岮峵峘峑峙峔岮岵、水増峁峁峐岮峵峘峑峙峔
岮岵峒岮岰岽峒峼疑岮峨峃。 

 
峨峉、売掛金峘回収崝崌崰岶業界平均峕比峣峐⾧岮岵短岮岵峒岮岰峲岰峕、同業他社峒峘比較峬行峍峉峴峁峨峃。⾧岮峒

岮岰岽峒峙、売上岶発生峁峐岵峳売上金峼回収峃峵峨峑峕時間岶岵岵峵峒岮岰岽峒峑峃峘峑、当然、資金繰峴峼悪岹峁峨峃。
峇峘峉峫、業界平均岶１嵞月崝崌崰峔峘峕対峁峐 3 嵝月峬岬峵峲岰峔場合峙、峇峘情報峊岻峑峬業界平均峲峴資金繰峴峘
悪岮会社峊峒銀行岵峳見峳島峵岽峒峕峔峴峨峃。峨峉、前期峘決算峕比峣峐⾧岹峔峍峉峘岵、短岹峔峍峉峘岵峒岮岰点峬崩崏崫崗
峁峨峃。前期決算峘数字峕対峁峐 1 崓月以上⾧岹峔峍峐岮峵峒、銀行峙警戒峁始峫峨峃。 

 
業界平均峒比峣峐回収崝崌崰岶⾧岹峔峍峐岮峵場合峑、未回収峘売上債権岶岬峍峉峴、水増峁岶行峹島峐岮峵峹岻峑峙

峔岹、特殊事情峮合理的峔理由岶岬峵場合峙、岷峋峽峒事前峕説明峁峐岴岹岽峒岶必要峑峃。 
 
●棚卸資産（在庫） 
棚卸資産（在庫）峬要崩崏崫崗項目峑峃。 
在庫岶適正峔嵄嵒嵍嵤嵈峑岬峵岵峘判断峼峃峵上峑峙、棚卸資産回転期間（在庫回転期間）峼確認峁峨峃。岽峘中

峕不良在庫岶含峨島峐岮峔岮岵峓岰岵岶嵅崌嵛崰峒峔峴峨峃。 
 
在庫峒峙、嵊崶峼仕入島峐岵峳、売島峵峨峑会社峘倉庫峑眠峍峐岮峵状態峘岽峒峑峃。峇峘期間岶⾧岮峒岮岰岽峒峙資金

峼在庫峒岮岰形峑停滞岿峅峵岽峒峕峔峴峨峃峘峑、資金繰峴峼悪岹峁峨峃。棚卸資産回転期間岶業界平均峲峴峬⾧岮峒岮岰
岽峒峙、不良在庫岶含峨島峐岮峵峒岵、崰嵔嵛崱岶過岸峉服峔峓峘峲岰峕売峴物峕峙峑岷峔岮岶処分峃峵岽峒岶峑岷峄峕残峍峐
峁峨峍峐岮峵峒岮岰岽峒岶考岲峳島峨峃。 

 
峨峉、利益峼出峃峉峫峘粉飾決算峘手法峒峁峐在庫峼水増峁峃峵崙嵤崡峙多岹、粉飾決算峼峁峐峁峨峍峉峉峫峕膿岶溜

峨峴、業界平均峲峴峬回転期間岶⾧岹峔峍峐岮峵崙嵤崡峬岬峴峨峃。 



岽峘峲岰峔岽峒峼銀行峙疑峍峐岷峨峃。銀行員峙、各業界峘在庫峘適正水準峕峎岮峐詳細峔感覚峼持峍峐岮峵峹岻峑峙
岬峴峨峅峽岶、社⾧峢峘崺崊嵒嵛崘峕峲峵情報峒決算峕表岿島峐岮峵数字峘差異峼見峔岶峳判断峁峨峃峘峑、決算数字峒矛
盾峃峵内容峼説明峃峵峒、疑岮峼深峫峨峃。 

 
棚卸資産回転期間峙、短岮峥岰岶基本的峕峙良岮峑峃岶、岬峨峴峕峬短岮峒、逆峕在庫岶足峴峐岮峔岮状態、峎峨峴

欠品状態峕岬峴、峅峍岵岹峘販売崩嵋嵛崡峼逃峃峒岮岰機会嵕崡峕繋岶峴峨峃峘峑、適正在庫峼保持峁峎峎、資金繰峴峕影
響峼与岲峔岮峲岰峕在庫管理峼行岰必要岶岬峵峒岮岰岽峒峕峔峴峨峃。 
 

●短期貸付金 
短期貸付金峙、銀行岵峳不良資産峑峙峔岮岵峒疑峹島峵代表的峔資産科目峑峃。 
特峕社⾧峮親族役員峢峘貸峁付岻峮、関係会社峢峘貸峁付岻峔峓峙、一応帳簿上峙貸峁付岻峐岮峵岽峒峕峔峍峐岮峨

岶、峇峘貸付金岶返峍峐岹峵見込峩峙峥峒峽峓峔岮峔峒岮岰崙嵤崡岶多岹岬峴峨峃。 
 
貸付金峘残高峘推移峙、３期分峘決算書峼確認峃島峚峹岵峴峨峃峘峑、塩漬岻峕峔峍峐峁峨峍峐岮峵峘岵峓岰岵峙峃岺

峕分岵峴峨峃。峬峁、塩漬岻状態峑峙峔岹、岷峋峽峒返済峼受岻峐岮峵場合峙、説明峒補足資料峕峲峴岷峋峽峒説明峃峵必
要岶岬峴峨峃。 

 
岽島峙、短期貸付金峕限峳峄、固定資産峕計上岿島峵⾧期貸付金峕峬同峂岽峒岶言岲峨峃峁、峇峘他峕峬、仮払金、

前払費用、前渡金、未収入金、立替金峔峓峘勘定科目峬数字岶目立峎峥峓大岷岹峔峵峒、資産峒峁峐計上岿島峐岮峵峬
峘峘、実質不良資産峑峙峔岮岵峒疑峹島峵岽峒峕峔峴峨峃。 

仮払金、前払費用、前渡金、未収入金、立替金峔峓峘科目峙、銀行峮信用保証協会峑峙「雑勘定」峒呼峝、岽峘
勘定科目峘金額岶多岮岽峒峼嫌岮、評価峼落峒峃原因峒峔峴峨峃。 
 
【固定資産】 
 
 ●有形固定資産 

有形固定資産峕峙、土地、建物峮建物附属設備、機械装置、車両峔峓岶岬峴峨峃。 
不動産峘価値峙、崸崾嵓期峘峲岰峕価値岶上昇峁続岻峵時期峬岬峴峨峁峉。峁岵峁、現在峕岴岮峐峙、一部峘都市圏峼

除岮峐、崸崾嵓期峕購入峁峉不動産峙大岷峔含峩損峼抱岲峐岮峵岽峒岶多岮峑峃。銀行峬峇峘部分峼気峕峁峨峃峘峑、決
算書峕土地峮建物峔峓峘不動産岶岬峵峒、含峩損峘有無峕峎岮峐調査峁峨峃。 

 
不動産峘評価峕峎岮峐峙、各金融機関峕峲峍峐様々峑峃岶、２日目峘講義峕峐不動産担保峘評価峕峎岮峐岴伝岲峁

峨峁峉峘峑、嵔崠嵍嵉峼参考峕峁峐岹峊岿岮。 
 
建物峮機械装置、車両峔峓峙、減価償却費峒峁峐経費峕算入峁峨峃岶、法人税法上、減価償却費峘計上岶任意峒

岿島峐岮峵峘峑、減価償却費峼計上峁峐峁峨岰峒赤字峕峔峵峲岰峔場合峕減価償却費峼計上峅峄峕表面上黒字峕見峅峵
会社峬多岹岬峴峨峃。 

銀行峙、峬峋峷峽岽峘現状峼知峍峐岮峨峃峘峑、峁峍岵峴峒減価償却岶岿島峐岮峵岵峒岮岰部分峼確認峁峨峃。決算書峘



別表峕固定資産峘明細岶岬峴、峇岽峕減価償却対象資産峘状況岶載峍峐岮峨峃峘峑、峇岽峑確認峁峨峃。 
 
減価償却峼正常峕行峍峐岮峔岮会社峘固定資産峘簿価峙、岷峋峽峒行峍峐岮峵場合峒大岷岹差岶出峨峃峘峑、含峩損

岶発生峃峵峒岮岰岽峒峕峔峴峨峃。償却不足峘岬峵会社峘場合峙、銀行峙実態峘数字峕峃峵峉峫峕法定償却峼峁峉数字
峕直峁峨峃。 

 
岽峘峲岰峕、銀行峘審査峕岴岮峐峙、減価償却峼峅峄峕利益岶出峐岮峵峲岰峕見峅峉峒岽峷峑、結果的峕峙実態峘数字

峕引岷直岿島峨峃峘峑、岬峨峴意味岶岬峴峨峅峽。 
 
●無形固定資産 
無形固定資産峕峙、特許権峔峓峘知的財産権峮崥崽崰崎崏崊、営業権峔峓岶岬峴峨峃。 
例岲峚、崥崽崰崎崏崊峑岬島峚、自社独自峘 POS 崟崡崮嵈峒岵在庫管理崟崡崮嵈峔峓峙、峇峘会社専用峕作峳島峉峬峘

峘場合岶多岮峘峑、峇島峼峇峘峨峨他社峕転売峃峵岽峒岶峑岷峵岵峒岮岰峒、峥峒峽峓峑岷峨峅峽峘峑、対外的峔価値峙峥峒
峽峓岬峴峨峅峽。峉峒岲、峇島峼購入峃峵峒岷峕 1000 万岵岻峉峒峁峐峬、流通性岶峔岮峘峑、結果的峕実態峒峁峐資産価
値峙峔岮峒判断峅峀峵峼得峨峅峽。流通性岶岬峵岽峒峼証明峑岷、明確峕価値峼示峅峵場合峙、資産価値峼評価峁峨峃。 

 
●投資峇峘他資産 
投資峇峘他資産峕峙、⾧期貸付金峮差入保証金、⾧期前払費用、保険積立金、投資有価証券、子会社出資金、

関係会社株式峔峓岶計上岿島峐岮峨峃。 
資産価値峼疑峹島峵代表的峔科目峙、⾧期貸付金、投資有価証券、崜嵓崽会員権、子会社峮関係会社峢峘出資

金峔峓峑峃。 
 
⾧期貸付金峕峎岮峐峙、短期貸付金峘箇所峑説明峁峉通峴峑峃岶、子会社峮関係会社岶岬峴、貸峁付岻岶行峹島峐

岮峉峴、出資岶岿島峐岮峵峒岮岰崙嵤崡峙峲岹岬峴峨峃。 
峇峘峲岰峔子会社峮関係会社峢峘出資金峮貸付金峙、単純峕子会社峮関係会社峘赤字補填峕使峹島峐岮峵岽峒岶

多岹、会社峘資金岶関係会社峕流出峁峐峁峨峍峉峊岻峑資産価値峙峔岮峒見峳島峨峃。 
 
⾧期貸付金岶岷峋峽峒返済岿島峐岮峵場合峙、峇峘岽峒峼峁峍岵峴説明峃峵必要岶岬峴峨峃。 
出資峘場合峙、配当岶岿島峐岮峵岽峒、峬峁岹峙、峇峘資金峕峲峍峐関係会社峘業績岶伸峝峐岮峐株価峘算定岶可能峒

岮岰状況峑岬島峚資産峒峁峐評価岿島峵岽峒峬岬峴峨峃岶、峥峒峽峓峘中小企業峑峙、関係会社峢峘出資金峙、資産峒峁峐
評価峑岷峔岮峒岮岰判断峒峔峴峨峃。 

 
投資有価証券峮崜嵓崽会員権峔峓峕峎岮峐峙、時価峕引岷峔岴峁簿価峒峘乖離峼調査峁峨峃。 
特峕上場企業峘株峙、常峕値動岷岶岬峴、買峍峉時峘値段峒現在峘値段岶違岰岽峒岶峥峒峽峓峑峃岶、中小企業峘会

計処理峘現場峑峙、有価証券峼毎回時価峑評価峁峔岴峁峐決算書峕計上峃峵峒岮岰岽峒峙岿島峄、買峍峉時峕帳簿峕峎
岻峉値段、峎峨峴「簿価」岶峇島以後峬変峹峳峄計上岿島峨峃。 

峁岵峁銀行峙、企業峘実態峼判断峃峵峉峫峕、時価峼算出峁峐簿価峒峘乖離峼調査峁峐、含峩損峮含峩益峼確認峁
峨峃。 



 
峇峘評価方法峙、上場企業峘株峘峲岰峕値段岶分岵峵峬峘峙、峇峘峒岷峘時価峑評価峁峨峃。一般的峔中小企業峘

株峘場合峙、銀行峙基本的峕崤嵕評価峒峁峨峃。峉峊峁、上場企業峑峙峔岹峒峬、実際峕出資峕対峃峵配当岶岬峵峔峓峘
証拠書類峼提示峑岷峵峘峑岬島峚、場合峕峲峍峐峙評価岿島峵岽峒峬岬峴峨峃。峁岵峁、上場企業以外峘株式峙、換金性
岶岬峵岽峒峒峇峘価値峼説明峑岷峔岮限峴峙、峥峦崤嵕評価峒考岲峐良岮峑峁峱岰。 

 
崜嵓崽会員権峙、相場峼調峣峐価値峼評価峁峨峃。他峘資産峒同峂峲岰峕流通性峘岬峵峬峘峙評価峼峁峨峃岶、流通

性峘峔岮峬峘峙峥峦崤嵕峕近岮状態峑見峳島峨峃。峔岴、信用金庫峢峘出資金峙換金性岶岬峴峨峃峘峑峇峘金額峑評価
峁峨峃。 

 
●繰延資産 
繰延資産峕峙、創立費峮開業費、試験研究費、開発費、新株発行費、社債発行費峔峓岶計上岿島峐岮峨峃。 
科目名峼見島峚想像峑岷峵通峴、岽島峳峙、峃峑峕支払峍峉峬峘峑岬峴、本来峑岬島峚費用処理峃峣岷峬峘峼、資産峒

峁峐計上峁、償却峒岮岰形峑費用峒峁峐処理峼峃峵岽峒岶認峫峳島峉峬峘峑峃。 
 
峎峨峴峙、岽島峳峙崝嵛崗嵣崛崡崰峑岬峴回収峑岷峵峬峘峑峙峔岹、岽島峳峘投資峕峲峍峐開発岿島峉商品峮技術峔峓峑投資

回収峼行峍峐岮岹峬峘峑峃。峁峉岶峍峐、繰延資産自体峘資産価値峼評価峃峵岽峒峙峑岷峨峅峽。 
 
IT 会社峔峓峙、多額峘開発費峼計上峁峐岮峵崙嵤崡峼峲岹見岵岻峨峃。本来峑岬島峚、費用峒峁峐損益計算書峕計上

峃峣岷、人件費峮外注費峼開発費峒峁峐資産計上峃峵峘峑峃。峃峵峒、経費峑峙峔岹開発費峒岮岰資産峒峁峐計上岿島峨
峃峘峑、利益峼増峮峃効果岶岬峴峨峃。同峂峲岰峔理由峑試験研究費峼計上峁峐岮峵製造業峔峓峬岬峴、利益峼増峮峁峐
赤字峼黒字峕見峅峐岮峵崙嵤崡峼見岵岻峨峃岶、岽峘試験研究費峕峙、峮峙峴資産価値岶岬峴峨峅峽。 
 
【流動負債、固定負債】 
 

負債峘部峕粉飾岶岿島峐岮峵崙嵤崡峙少峔岮峒言岲峨峃。 
稀峕、借入金（銀行融資）峼岾峨岵峁峐岮峵崙嵤崡峼見岵岻峨峃岶、銀行取引峘観点峑言岲峚、最峬峮峍峐峙岮岻峔

岮粉飾峑峁峱岰。 
 
峜峓岮崙嵤崡峑峙、取引銀行岾峒峕科目内訳書峼変岲峐提出峁、提出先銀行以外峘銀行峘借入峼減峳峁峐、借入総

額峼少峔岹見峅峐岮峵峒岮岰例岶岬峵峲岰峑峃岶、愚峘骨頂峒言岲峨峃。峇峘峲岰峔岽峒峼峁峐岮峵会社峙、早晩銀行峕峚島
峐峁峨岮、信用峙地峕落峋、事業峘継続峙危峠峨島峵峑峁峱岰。 

 
岽岰岮岰岽峒峼峁峐岮峵会社峘社⾧峕限峍峐、岴峍峋峱岽峋峱岮峔峒岽峷岶岬峴、崮嵔崛峕提出峁峐峁峨峍峐、銀行峕峚島峐峁峨

峍峉峔峓峒岮岰耳峼疑岰峲岰峔話峬岬峴峨峃。実際峕私峘顧問先峑峬、顧問峒峁峐関与峃峵前峕峨岿峕岽峘峲岰峔事件岶起岽
峴、金融機関岵峳峘信用岶失墜峁峐岮峵崙嵤崡岶岬峴峨峁峉。 

 
 



●支払手形嵣買掛金 
前述峘売掛金峒受取手形峘崩崏崫崗峘内容峒対峕峔峵内容峒峁峐、仕入債務岶適正峔嵄嵒嵍嵤嵈峑計上岿島峐岮峵岵峒

岮岰岽峒峬崩崏崫崗嵅崌嵛崰峕峔峴峨峃。峇峘際峙、仕入債務回転期間峼確認峁峨峃。 
売上債権回転期間峒峙逆峑、回転期間岶短岮峒岮岰岽峒峙、仕入債務峼支払岰期間岶短岹、資金繰峴岶忙峁岮峒岮岰

岽峒峕峔峴峨峃。回転期間岶⾧岮峒岮岰岽峒峙、支払岮峘期限岶⾧岮峘峑資金繰峴峕余裕岶出峨峃。 
売上債権回転期間峲峴峬仕入債務回転期間峘峥岰岶短岮峒、売上金峘回収峲峴峬先峕支払岮峼峁峔岻島峚峔峳峔岹

峔峵峘峑、資金繰峴岶厳峁岮会社峊峒岮岰岽峒峕峔峴峨峃。逆峕仕入債務回転期間峘峥岰岶⾧岮場合峙、売上金峼回収峁
峉後峕仕入債務峼支払岲峵峘峑、仕入峕岵岵峵運転資金峙必要峔岹峔峴峨峃。 

 
岽峘２峎峒在庫回転期間峼見峵岽峒峑、取引先企業峘資金繰峴状況峼予測峁、売上債権峒買入債務、在庫残高岵

峳正常峔運転資金（経常運転資金）峘岴岴峲峇峘金額峼把握峁峨峃。 
 
経常運転資金＝（売掛金＋受取手形＋棚卸資産）－（買掛金＋支払手形） 
CCC=売上債権回転日数＋棚卸資産回転日数－仕入債務回転日数 

 ※CCC（崕嵋崫崟嵍嵣崛嵛崸嵤崠嵏嵛嵣崝崌崗嵓）峒峙、小売業峑岬島峚「崕嵋崫崟嵍→商品→支払→販売→回収」、製造
業峑岬島峚「崕嵋崫崟嵍→原材料→支払→製造→販売→回収」峒岮岰一連峘崝崌崗嵓峕岴岻峵各過程峘回転日数峕基
峏岮峐、「運転資金要調達期間」峼算出峃峵指標峑峃。 
 
 ●役員借入金 

峥峒峽峓中小企業峘社⾧峒岮岰峘峙、大株主峑岬峴代表取締役峑峃。峁峉岶峍峐、銀行岵峳峬「社⾧＝会社」「会社＝
社⾧」峒見峳島峐岮峨峃峘峑、「社⾧峘岴金≒会社峘岴金」「親族役員峘岴金≒会社峘岴金」峒見峵岽峒岶峑岷峨峃。 

 
峇峘峲岰峔判断岵峳峃峵峒「役員借入金≒資本金」峒判断峃峵岽峒峬峑岷峵峒岮岰岽峒峕峔峴峨峃。 
実際、銀行峘査定峕岴岮峐峙、役員借入金岶社⾧岵峳峘借入島峮、親族峔峓峘役員岵峳峘借入島峑、借入島峒峙言

岰峬峘峘、峇峘実態峒峁峐峙、借峴峍峛峔峁峕峔峍峐岴峴、出資峕近岮状態峑岬島峚、峇島峙資本金峒峁峐峩峔峅峵峒判断峁
峐岮峨峃。 

 
岽島峙、金融庁峕峲峵「金融検査嵆崳嵍崊嵓別冊岩中小企業融資編岪」峕岴岮峐峬、「代表者等峘借入金等峕峎岮峐峙、

原則峒峁峐、岽島峳峼当該企業峘自己資本相当額峕加味峃峵岽峒岶峑岷峵峬峘峒峃峵。」峒峁峐岮峨峃。峎峨峴、社⾧峮親族
役員岵峳峘役員借入金峼資本金峒峩峔峁峐岮岮峒岮岰岽峒峑峃。但峁、「代表者等岶返済峼要求峃峵岽峒岶明峳岵峒峔峍峐
岮峵場合峕峙、岽峘限峴峑峙峔岮」峒峁峐岮峨峃峘峑、岬岹峨峑峬返済峼要求峁峔岮場合峕限峴資本金峒峁峐峩峵岽峒岶峑岷峵
峒岮岰岽峒峑峃。 

 
岽峘場合峙、岬岹峨峑峬金融機関峘資産査定峕岴岮峐役員借入金峼資本金峒「峩峔峃」峹岻峑峃岶、峙峍岷峴峒資本金

峒峃峵峕峙、社⾧岶役員借入金峒岮岰債権峼出資峕振峴替岲峵（DES）岽峒峑、銀行峘峩峔峳峄、対外的峕峙峍岷峴峒資
本金峒峁峐見峅峵岽峒岶峑岷峨峃。増資峘手続岷峕峙、登録免許税峔峓峘費用岶岵岵峴峨峃峘峑、実際峕増資峘登記峼峁
峐資本金峒峁峐峙峍岷峴見峅峵岵、役員借入金峘峨峨峕峁峐岴岹岵峙、峇峘会社峘判断峒峔峴峨峃。 

 



峨峉、役員借入金峙、多岹峘場合、短期借入金峒峁峐計上岿島峐岮峨峃。 
短期借入金峒峙、1 年以内峕返済峃峵借入金峑峃岶、役員借入金峙峇峘実態峒峁峐、借入期間岶⾧期化峁峐岴峴、

⾧期借入金峒峃峣岷崙嵤崡岶圧倒的峕多岹岬峴峨峃。峁峉岶峍峐、税理士岿峽峕岴岮峐峙、崗嵑崌崊嵛崰企業峘実態峼確認
峘上、短期借入金峕計上峃峵峘岵⾧期借入金峕計上峃峵峘岵岷峋峽峒考岲峐岬岼峐欲峁岮峒思岮峨峃。 

 
岽島峕峲峴流動比率峮当座比率、固定⾧期適合率、固定比率峔峓峘財務指標峕峬影響岶岬峴峨峃。一般的峕峙、

短期借入金峕計上峃峵峲峴峬⾧期借入金峕計上峁峉方岶、岽島峳峘指標峙良化峁峨峃峘峑、多少峙銀行峘審査峕峬崿
嵑崡峕働岷峨峃。崮崗崳崫崗的峔話峑峁岵岬峴峨峅峽岶、実態峕即峁峉処理峼峃峵峒岮岰意味峑峬岷峋峽峒判断峃峣岷峑峁峱岰。 
 

 損益計算書 
 

●売上峒利益 
企業峘岽岽最近峘成⾧性峼見峵峉峫峕、決算書峘損益計算書峼 3 期分並峣峐、峇峘売上、利益岶過去 3 年間峑増

岲峐岮峵峘岵減峍峐岮峵峘岵 3 年間推移峼確認峁峨峃。 
 
増収増益岶理想的峑峃岶、減収増益、峎峨峴売上岶減峍峉峒峁峐峬利益峙増岲峐岮峵峘峑岬島峚、例岲峚、不採算部

門峼削峍峉峉峫峕全体的峔売上岶下岶峍峐峁峨峍峉岶、峇峘効果峑赤字部門岶峔岹峔峍峉峘峑利益岶増岲峉峒岮岰峲岰峕、
効率的峔経営体質峒峔峍峉峒岮岰判断岶峑岷峨峃。一方、増収減益峘峲岰峕売上岶増岲峐岮峐峬利益岶減峍峐峁峨峍峐岮
島峚、経費峘無駄遣岮峮販売峮仕入島峔峓峘取引条件峘悪化峔峓、経営峕問題岶発生峁峐岮峵岽峒岶考岲峳島峨峃。 

 
岽峘峲岰峕、単純峕売上峮利益岶増岲峉、減峍峉峒岮岰点峼見峵峊岻峑峙峔岹、峇峘内容峬経営者岵峳崺崊嵒嵛崘峼行岮、

実態峘動岷峼見峐判断峁峨峃。 
 

●営業利益、経常利益、当期純利益 
金融機関峙、損益計算書峕出峐岹峵利益峘中峑峬本業峘利益峑岬峵「営業利益」、峇峁峐企業峘総合力峼表峃「経

常利益」峘 2 峎峼重視峁峨峃。 
 
営業利益岶出峐岮峔岮峘峑岬島峚、極端峔話、事業峼続岻島峚続岻峵峥峓赤字岶増岲峵峒岮岰状況峊峒判断峁峨峃。

最低限、本業峘利益峑岬峵営業利益岶出峅峐岮峔岮会社峕融資峙峁峨峅峽。 
 
一方、経常利益峒岮岰峘峙、営業利益峕営業外収益峼崿嵑崡峁、営業外費用峼嵆崌崲崡峁峉峬峘峑峃。営業外費用峘

大部分峙多岹峘場合、銀行岵峳借峴峐岮峵融資峘利息峑峃。峎峨峴、経常利益岶崿嵑崡峑峔岮峒岮岰岽峒峙、利息岶払岲峔
岮状況峕岬峵峒峔峴峨峃。利息峙、銀行峕峒峍峐峘売上峑峃峘峑、利息岶払岲峔岮峒岮岰状況峙非常峕重岮岽峒峑峃。峁峉
岶峍峐、経常利益峘出峐岮峔岮企業峕峬融資峙消極的峑峃。 

 
最終峘利益峑岬峵「当期純利益」峙、営業利益、経常利益峕比峣峵峒重要度岶下岶峴峨峃。 
例岲峚、峇峘年峕売却峁峉土地峘売却損峮社⾧岶会社峕貸峁付岻峐岮峵峬峘峼債権放棄峃峵岽峒峑発生峃峵債務免

除益峔峓一時的峔要因峑岬峍峉峴、本業峒峙関係峔岮処理峕峲峴発生峃峵特別利益峮特別損失峔峓峘影響峼受岻峨峃



峘峑、本来峘会社峘収益力峼判断峃峵峕峙参考峕峔峳峔岮崙嵤崡峬多岮峉峫峑峃。 
 

●崕嵋崫崟嵍崽嵕嵤 
崕嵋崫崟嵍崽嵕嵤峼簡易峕計算峃峵際峙、一般的峕経常利益岵峳法人税等峼差峁引岮峉金額（税引後経常利益）

峕減価償却費峼崿嵑崡峁峐算出峁峨峃。（経常利益峘峥岵営業利益峮当期純利益峼基峕計算峃峵崙嵤崡峬岬峴峨峃。） 
 
崕嵋崫崟嵍崽嵕嵤峙、返済財源峕峔峴峨峃峘峑、銀行岶融資峘審査峼峃峵際峕、峇峘企業岶岷峋峽峒返済峑岷峵岵峓岰岵峼

判断峃峵上峑峙、非常峕重要峔嵅崌嵛崰峑峃。 
 
崕嵋崫崟嵍崽嵕嵤岶年間峘返済額峼上回峍峐岮島峚、峇峘企業峙、崕嵋崫崟嵍崽嵕嵤岵峳返済峼峃峵岽峒岶峑岷峵峒岮岰岽峒峕

峔峴峨峃。逆峕下回峍峐岮峵場合峙、返済峃峵資金岶足峴峔岹峔峵峒岮岰岽峒峑峃峘峑、銀行峙融資峼警戒峁峨峃。 
例岲峚、月 100 万円峘元金返済岶岬峵企業峘場合、年間 1,200 万円峘返済峕峔峴峨峃。1 年間峘経常利益岵峳

法人税等峼差峁引岮峉金額峒減価償却費峼足峁峉金額岶1,200万円峼超岲峐岮峵岵、岮峔岮岵、岶嵅崌嵛崰峒峔峴峨峃。 
 
峉峊峁、実際峘中小企業峘現場峼見島峚、十分峔返済財源峒峁峐崕嵋崫崟嵍崽嵕嵤岶出峐岮峵岵峒言岲峚、実態峒峁峐、

多岹峘企業峑峙出峐岮峨峅峽。 
 
峑峙、銀行峙、返済財源岶出峔岮会社峕峙貸岿峔岮峘岵峒岮岲峚、実際峕峙貸峁峨峃。 
現実的峕峙、不足峃峵分峼追加峑借峴峉岴金峑返峁峐岮峵峒岮岰峘岶中小企業峘実態峑峃。峉峊峁、銀行峘考岲方峒峁

峐理論上峙岽峘返済財源峼峩峐岮峨峃峁、返済額峕対峁峐大岷岹不足峁峐岮峵場合峙、追加峘融資峙難峁岮峒岮岰判断
峕峔峴峨峃。 
 


