
〜 DXで急成長を遂げた税理士事務所の変革 〜 



自己紹介＆実績1
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氏名 伊藤　温志

生年月日 1977年7月17日生(満43歳)

資格 公認会計士・税理士・行政書士

職歴

エクセライク会計事務所　　　　　　　代表税理士　現任
エクセライク保険株式会社　　　　　　代表取締役　現任
エクセライクマーケティング株式会社　代表取締役　現任
エクセライク株式会社　　　　　　　　代表取締役　現任
一般社団法人生命保険鑑定士会　　　　代表幹事　　現任
会計事務所経営支援塾　　　　　　　　顧問　　　　現任

[自己紹介]

西暦 年齢 項目

1996年 18歳 福岡大学附属大濠高校卒業

2000年 22歳 法政大学経営学部・経営学科卒業

2000年 23歳 公認会計士二次試験合格　会計士捕登録(登録番号：16982)

2000年 23歳 新日本有限責任監査法人入所　国際部(KPMG)へ配属

2004年 26歳 公認会計士三次試験合格　公認会計士登録(登録番号：19913)

2005年 27歳 新日本有限責任監査法人退所　フリーランスとして独立

2008年 30歳 税理士登録(登録番号：112133)

2011年 33歳 伊藤総合会計事務所(現：エクセライク会計事務所）開業

2020年 42歳 クラウド会計「エクセライク会計」をリリース 2



会社名 代表者 業務内容

伊藤 温志
森 健太郎

会計システム(エクセライク会計)の企画及び販売

伊藤 温志
生命保険代理店業務
(ジブラルタ生命　メットライフ生命　ソニー生命　大同生命)

伊藤 温志
森 健太郎

WEBマーケティング及びコンサルティング業務

岩壁 昭房 社会保険労務士業務

伊藤 温志 行政書士業務

[事務所概要]

所在地 東京都豊島区東池袋4-21-1　OWLTOWER 3階

職員数 男性5名　女性3名(+在宅スタッフ)

顧問契約先数 810社(2021年2月末時点)

[グループ会社]
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エクセライク会計事務所の実績

800社のクライアントを6名のスタッフで担当！

しかも残業も未発生！

⇒「自社開発」：驚異的な処理速度を実現！

⇒ 労働分配率は18％を達成

月間約200社のクライアントの記帳をたった2名の在宅スタッフで処理！

超高速レスポンス

超安定的な会計事務所経営を実現

令和2年度において約200社の新規契約を受諾

⇒ 爆発的な収益力を実現！

⇒ たった1名の増員で十分！

一括入力で仕訳を超高速化！特徴1 →　スタッフ1人で200社担当も！

 EXCELの操作感で簡単にツカエル！特徴2 →　導入1週間で実務に定着　

特徴3 AI-OCRでレシート等をデータ化 →　スキャンするだけでラクラク自動仕訳入力

実績1

実績2

実績1

実績2

実績3

結果

⇒　資料を受け取ってから平均5営業日に月次報告書を提出4



DXに取り組んだキッカケ2
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[エクセライク年表]～激闘の記憶～

[いとあつ迷言]～2018年を振り返って～
今すぐ行動できないのは大して追い詰められてないからだ。本当に行き詰まった人か
ら人生が変わっていく。最悪の瞬間は、最高の転換期であった。

期 総称 人数 CL数 コメント

2013年 学生集団 3名 120社 社会人意識の低い学生集団の時代

2013年 病み集団 3名 196社 新型うつ病の大流行により病みまくりのスタッフが大量に所属！

2014年 動物園 6名 260社 方向転換してコミュニケーション能力重視で採用！事務所が動物園に！

2015年 女性社会 7名 327社 学歴・職歴を重視して女性中心の採用に転換！女性同士の内紛勃発！

2016年 方向転換 5名 430社 正反対に方向転換！ゲーマーやオタクを敢えて狙う！一定の成果あり！

2017年 騙し騙し 7名 510社
増え続ける顧客数に対して採用が大苦戦！
人の出入りの激しさが増しスタッフ間にもヤバい会計事務所だとの認識あり！

2018年 崩壊 6名 580社
管理担当スタッフの突如の退職により事務所全体が機能不全＆パニック状態に！
全スタッフがいつ辞めてもおかしくない雰囲気が蔓延！人生最大のピンチ到来！

2018年 危機脱出 6名 580社
このピンチに対してITスキルをもって立ち向かうと決意。管理ツールをGoogleスプレッ
ドシートに変更してクラウド化。さらに在宅スタッフでも処理が可能なレベルに作業の
単純化に成功！これにより社内の混乱は落ち着きを取り戻し危機脱出！

2019年 安定起動 8名 600社
管理業務の標準化により急激に人の出入りが減少。さらに幸運が続き優秀なスタッフを
連続で採用。たった1年で見違えるような組織に変貌を遂げ一気に安定軌道へ！

2020年 組織完成 8名 800社
エクセライク会計の導入により更に業務効率は大きく前進！完全在宅制度の導入にも成
功し目指すべき1つの完成形態が出来上がった。
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[世界観]エクセライクの組織作りの基本概念

項目 詳細

統治機能 独裁政治

迅速な意思決定を実現するためトップが独断で決定し実行する

・経営意思決定は全て完全独裁でトップダウンで決定する。
・スタッフの意向は考慮するが鵜呑みにもしないし振り回されもしない

利用システム 軽さ＆スピード重視

とにかく「軽く」「速く」「使いやすい」事を重視！
・会計ソフト　→　エクセライク会計(自社開発）＆弥生会計
・申告ソフト　→　NTTデータ達人
・年末調整　　→　エクセライク年末調整(自社開発）
・メール　　　→  G-suite 
・RPA 　　　　→　Coopel
・SMS　　　　 →　Accrete SMS
・MA　　　　　→　HubSpot
・社内連絡　　→  Chatwork
・タスク管理　→　Evernote
・業務管理　　→　Google Spread sheet(自社開発）　
・請求書　　　→　MISOCA

雇用スタイル ジョブ型雇用
「経理職」「総務職」「営業職」の3種類で募集を行う。
→他の職域には手を出させず標準化を徹底する。

採用方針 スピード＆パワー重視 "速攻"に向いたパワーのあるスタッフを重点雇用

育成方針 実戦重視
豊富な実戦経験と経験値獲得
→細かいことを気にせずに「処理能力の強化」を重点的に実施！

評価方針 完全実力主義
完全実力主義の評価を徹底
・学歴、経歴、保有資格、年齢、性別、国籍などは完全無視
・実績を完璧に把握できる管理システムを完備する。

「Run＆Gun」＝“速攻”を重視しそれに適した組織作りを目指す！
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　　　　 会計事務所におけるDXとは3
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[アクティビティ別]会計事務所におけるDX

項目 アナログ IT（DX） 効果

集客
・お客様の照会
・飛び込み
・DM

・SEO対策
・リスティング広告
・Youtube動画広告

毎月100件の問い合わせ

見込客対応 ・電話・訪問での対応
・自動配信メール
・SMS自動配信
・LINEへのお友達登録誘導

毎月100件の問い合わせ

面談 ・対面(来社・訪問)による面談 ・オンライン面談(ZOOM等) 遠方客と契約が可能に

契約手続 ・郵送による署名押印 ・オンライン契約　(クラウドサイン等) 契約手続の大幅削減

項目 アナログ IT（DX） 効果

記帳 ・手入力による記帳 ・クラウド会計による自動化 1人200社担当が可能に

月次監査 ・対面(来社・訪問)による面談 ・オンライン面談(ZOOM等) 移動時間の大幅削減

質問対応 ・対面及び電話による対応 ・SMS（Chatwork,LINE,Slack等) 顧客ニーズへの対応

確定申告 ・紙による申告 ・電子申告 作業時間の大幅削減

年末調整 ・手入力による作業
・Excelによる資料回収
・プログラムによるシステムへの登録

作業時間の大幅削減

業務管理 ・手作業による管理 ・Google Spread Sheetによる自動管理 管理の属人化の排除

(1)営業活動のDX化

(2)会計・税務業務のDX化
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　　　　 エクセライク流[営業ＤＸ]

～ざくざくとクライアントが増える～
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[営業DX]年間200社の新規獲得が実現！

＜WEBマーケティング＞

リスティング広告 ランディングページ 問い合わせ

SEO対策

東池袋駅ポスター

MA

③LINE自動誘導

①顧客情報自動収集

AI顧問料見積り

AI顧問契約

WEB集客からAI顧問契約まで無対面オートメーションを実現！

既読率の高い「LINE＋SMS」で自動接客。
見込客を逃しません！

YouTube動画広告

＜WEB集客＞ ＜マーケティングオートメーション＞ ＜WEB接客＞

②SMS自動配信(RPA)
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[営業DX]～集客～

⇒「会社設立」のキーワードを中心に出稿する

[Step1] WEBマーケティング

SEO対策

[Step2] ランディングページへ誘導

リスティング広告 YouTube動画広告
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[営業DX]～集客～

[参考] Youtube動画
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＜見込客リスト表＞

[営業DX] ～ 見込客リスト作成ロボット ～

[Step3] 「GoogleAppScript」で見込客リストの自動収集＆自動作成

＜問い合わせメール＞

GASでメールを自動収集し、

見込客リストを自動作成。
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[営業DX] ～ LINE誘導ロボット ～

[Step4] RPA「Coople」で「Accrete」を操作しSMSを自動送信

【RPA】 【SMS配信】 【SMS受信】 【LINE登録】

LINEへ誘導している！
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[営業DX]～集客～

[Step5] 「LINE」に接続したら商談開始！

お友達登録完了！

LINEで商談開始！
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[営業DX]～集客～

[Step6] 「ZOOM」で面談 ⇒ 誰でも営業できるように営業プロセスを紙芝居化

[営業用スライド]エクセライク会計事務所 17



[営業DX]～集客～

[その他] AIオンライン顧問契約

⇒チャットボットの質問に応えてオンラインで顧問契約が可能！

①チャットボットで質問に応える
②顧問料が提示
③オンライン顧問契約へ
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[営業DX]～集客～

[その他] AIオンライン顧問契約

全てに「同意」して送信すれば契約完了 19



[営業DX]～集客～

[その他] 税務顧問サービスの動画案内

⇒営業面談で普段話していることを動画として公開する！
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[営業DX]～集客～

[その他] 料金シュミレーター

⇒「4項目」の質問に応えると破格の顧問料が提示される！
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[営業DX]～集客～

[その他] Marketing Automationツール「Hubspot」

⇒「見込客」及び「クライアント」の行動履歴が丸裸に！

見込客のページビューを事前把握可能
⇒営業提案前に顧客の興味を把握出来る

クライアントのメール開封状況が確認できる
⇒言った言わないのトラブルを回避可能に！
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エクセライク流[税務会計ＤＸ]

～電光石化の業務フロー～
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申告作業は+2hのみ
(決算報酬0円を実現)

[税務・会計DX]1人200社と担当できる！電光石化の速攻フロー 

お客様

AI-OCR(※)

スキャン

紙の場合

④決算書

各決算書が

・仕訳日記帳

・BS/PL

・総勘定元帳

自動生成される

仕訳が完成すると..

③仕訳

エクセライクで

・一括仕訳(※)

・AI自動仕訳(※)

を行い仕訳を

完成させる

仕訳未完成なので..

・日付

・金額

・取引内容

を出納帳に

取り込む

②取込み

データ化した

弥生会計
MoneyForward
freee
財務応援R4
A-SaaS
富士山会計
MJS
勘定奉行
会計王
JDL
ツカエル会計
CASH RADAR
etc..

各会計ソフト

ご利用会計ソフトに
インポートするだけ

取込 自動 自動 ｴｸｽﾎﾟｰﾄ

資料の送付

通帳/クレカ/領収書

お客様

SKIP

Excel,Csvの場合

ﾒｰ
ﾙ

報告

月

次

決

算

書

(※)エクセライク会計オリジナル機能

資料受領から月次報告まで 平均5日 を実現！

申告

確

定

申

告

e-tax

月次・申告管理

▼進捗管理ツール

進捗をBotが自動監視

遅延時はchatworkに自動通知されます

▼会計事務所

①データ化

ﾒｰﾙ

郵便
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年末調整も『ペーパーレス』。繁忙期でも残業しらず。

【会計事務所】

Excelを配布。

【お客様】

基本情報を入力するだけ。

(各申告書は自動生成されます)

【会計事務所】

Excelを回収し、

ツールにインポート。

【会計事務所】

達人用のファイルが

出力されるので、

達人へインポートして終了。

[エクセライク年末調整] ～ 概要 ～

ﾒｰﾙﾒｰﾙ ｴｸｽﾎﾟｰﾄ
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[エクセライク年末調整]～入力フォーム～
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[エクセライク年末調整] ～ 扶養控除等異動申告書（自動生成） ～
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[エクセライク年末調整] ～ 保険料控除等申告書（自動生成）～
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[エクセライク年末調整]～基礎控除・配偶者控除・所得金額控除申告書～

29



エクセライク流[業務管理ＤＸ]

～脱属人化～
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① 属人化

Excel・Word・パワポ禁止！

② 標準化・単純化

業務資料はGoogleドライブのみ利用！

属人化排除

☓：編集はローカルPCで１人のみ。

☓：同時編集できない。

☓：編集したらファイルを送信・受信・上書き。

☓：最新資料がもはやどれかわからない。

➔ すべて属人化の原因に。。

◯：クラウド上にあるから同時編集できる。

◯：常に最新。変更履歴もわかる。

◯：標準化しリンクを送るだけですぐ共有可能。

◯：編集箇所以外はロックをかけ、単純化。

➔ いつでもどこでも最新を編集可！

PCでもスマホでも。

ブラウザ１つで完結。

ブックマークから各資料にアクセス！

[業務管理DX] ～ 脱属人化 ～

属人化を排除し、標準化・単純化することで、いつでもどこでもだれでもカンタンに。

31



進捗管理ツール
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［月次処理Summary］

月次処理状況の概要を一瞬で把握可能に！
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［申告Summary］

申告状況の概要を一瞬で把握可能に！
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［スコアリングSummary］

全スタッフの作業をスコアリングし、リアルタイムで集計し開示！
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［月次管理］ツール

資料の入手から月次決算報告書の提出までを一元管理
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［申告管理］ツール

全スタッフの確定申告の進捗状況を一元管理！
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[チャットワークへの自動通知（1）]

業務の進捗状況を毎日社員全員に自動通知し注意喚起を促す

確定申告の依頼件数と残数を通知

月次処理の依頼件数と残数を通知

消費税の有利不利判定が必要なクライアントを通知
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[チャットワークへの自動通知（2）]

業務の概要を社員全員に通知し、注意喚起を促す

月次処理が遅れているクライアント全スタッフに通知し共有
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多種多様なツール
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[消費税有利不利判定ツール]

消費税の有利不利判定は必須項目入力を行わないと完了しない
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[外貨自動換算ツール]

33通貨に対応！面倒な外貨換算を一瞬で処理可能！
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[業務パフォーマンスの可視化①]

送受信メール件数、申告書作成件数、年末調整、受電などあらゆる業務パフォーマンスを可視化
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[業務パフォーマンスの可視化②]

担当者ごとの、日々の仕訳件数や月間の合計仕訳件数などが把握可能

月間のパフォーマンスを可視化1

日々のパフォーマンスも可視化2 44



[経営DX]～グレード制度〜

給与体系・評価制度も全公開し透明化。
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1,000本の仕訳も一瞬で完成させる超高速処理を実現！

業界初！一括更新型のクラウド会計「エクセライク会計」
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エクセライク会計とは？

つの特徴
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エクセライク会計のつの特徴

一括入力で仕訳を超高速化！特徴1

EXCELの操作感で簡単にツカエル！特徴2

特徴3 AI-OCRでレシート等をデータ化

スタッフ1人で200社担当も！

導入1週間で実務に定着　

スキャンするだけでラクラク自動仕訳入力
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エクセライク会計の業務フロー
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AI-OCR機能

エクセライク会計の重要機能
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進化を続けるAI-OCR[レシート編]

「レシート」を取り込むだけでテキスト認識が可能に！
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進化を続けるAI-OCR[通帳編]

「通帳」を取り込むだけでテキスト認識が可能に！
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進化を続けるAI-OCR[クレカ編]

「クレカ明細」を取り込むだけでテキスト認識が可能に！
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次世代日付横断会計仕訳一括入力システム

(通称：エクセライク）

エクセライク会計の重要機能
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次世代日付横断会計仕訳一括入力システム(通称：エクセライク)

1

2

フィルタリングにより「会議」を検索！

「会議」が含まれる取引だけが抽出！
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次世代日付横断会計仕訳一括入力システム(通称：エクセライク)

3

4

コピー＆ペーストにより全ての取引に同じ会計処理を適用！

更新ボタンにより「一括登録＆更新」
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AI自動仕訳機能

エクセライク会計の重要機能
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AI自動仕訳機能

「エクセライク」を用いて仕訳を登録する度に、AIが会計仕訳を学習していきます。

「自動仕訳管理ツール」を細目にメンテナンスすれば、更に効率的に学習を行わせることが出来ます。

仕訳の登録する度に、AIが会計仕訳を学習します！
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AI自動仕訳の弊社実績

エクセライク会計事務所では、「100% AI自動仕訳」も実現できています。

平均すると9割はAI自動仕訳で処理されていますので、残り1割を一括仕訳しています。
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会計ソフトへの対応状況

既に主要会計ソフトに対応済み →　会計ソフトを変更せずに仕訳入力ツールとして利用可能
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ご利用料金
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[エクセライク会計のご利用料金 (月額・税別)]

62



導入コンサルティングのご案内
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[エクセライクDX]導入コンサルティングの概要

【エクセライク業務DX】初期費用25万円　月額1万円

１人２００社担当を可能とする業務管理ツール一式を導入いたします。

・G-suite導入＆運用コンサルティング

・Google管理ツール(GoogleSpreadSheet)導入＆運用コンサルティング

・GoogleAppScript(GAS)による進捗管理Bot導入

・エクセライク年末調整ツールのご提供（達人ユーザーのみ）

「2021年4月」よりDX導入コンサルティングを開始します。

【エクセライク営業DX】初期費用50万円　月額2万円（年間契約）

年間２００社の新規獲得を可能とする営業ツール一式を導入いたします。

・WEB集客コンサルティング

・GoogleAppScript(GAS)による見込客リストの自動作成

・Coopel※導入＆運用コンサルティング

・AccreteSMS※導入＆運用コンサルティング

・HubSpot※導入＆運用コンサルティング

・LINE＠※導入＆運用コンサルティング

・営業用スライドのご提供

・リスティング広告＆Youtube広告の運用コンサルティング(広告運用費により別途お見積り)

　(※各社サービスのご利用料金が別途かかります）
64



皇国興廃在此一戦　各員一層奮励努力 

　【五省】 

　一　至誠に悖（もと）るなかりしか (真心に反する点はなかったか） 

　二　言行に恥づるなかりしか (言動に恥ずかしい点はなかったか) 

　三　気力に欠くるなかりしか (精神力は十分であったか) 

　四　努力に憾（うら）みなかりしか (十分に努力したか) 

　五　不精に亘（わた）るなかりしか (最後まで十分に取り組んだか) 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