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我が社には体力が

あるのだろうか？
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見方があるみたいだけど、
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X動脈硬化型 ・ 肥満型
悪玉資産が善玉負債よりも大きいので流動資金が不足していく体質にある。また、脂肪資
産がエネルギー資本よりも大きいので固定資金も不足していく体質と分かる。その結果、
現金などよりも有利子負債が大きくなっているので、これを逆転させる必要がある。

善玉負債

悪玉資産 仕入債務

売上債権
未払金

棚卸資産

売掛金など1年以内
：）

＼
買掛金など1年以内に

現金化するもの 現金化して
放っておくとキャッシュ 出ていくもの

少なくなっていく …

現金など
現金預金・有価証券

短期貸付金
有利子負債

産

脂肪資産

投資その他
無形固定資産

贋有形固定資産

エネルギー資本 産

士地 ・ 建物•投資

）

（エネルギ ー 資本
などの固定資産 資本金

増加すると固定資金を
剰余金

| ＼ 
剰余金など

圧迫する 純資産
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結果の数字を細かく見なくても変化が色でわかる！

今の会社の状況が簡単な操作で

特別な知識がなくても読み取れる！

→数年後◎健康優良体
悪玉資産よりも善玉負債が大きく、流動資金が余る体質となっている。

また、脂肪資産よりもエネルギ ー 資本が大きいので固定資金も余る体

質と分かる。その結果、現金などが有利子負債より大きくなっている。
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知る

現状の会社の
................................................. 

『キャッシュ体質図』

会社の体質は6パターンに分けられ、

目指す方向性がわかる！
会社の体質はおおよそこの6パタ ーンにあてはまります。パターンことに改善の方向性
が見えてきますので、今後の方向性を大きく見失うことなく進めることができます。

: 
.......................................................... ． ： ※動脈硬化型とは、

悪玉資産＞善玉負債

※肥満型とは、
脂肪資産＞エネルギー資本

悪玉資産
善玉負債

現金など 宕壬llヱ争9言
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エネルギー資本
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現金など

有利子負債

脂肪資産 エネルギー資本
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キャッシュ体質図
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、キャッシュリッチ
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目指す

こんなときだからこそ会社の

体質を「キャッ シ ュリッチ」

にして備える！

目指すべき 現金など（現金・預金＋有価証券＋短期貸付金）＞有利子負債（借入金）

キャッツュリッチ の形をいいます。景気後退が懸念される中では、キャッシュリッチ体質の

体質を深掘り！ 会社がこういった状況を乗り切る余裕があると考えています。

目指すは「キャッシュリッチ体質」！
キャッシュプア体質

悪玉資産
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操作が

簡単！

「貸借対照表」の項目の金額を入力するだけで

『キャッシュ体質図』が完成！
『キャッシュ体質図』は貸借対照表の項目の配列を並び替えて、資産合計あるいは
負債・純資産合計に対する各項目の割合を見ることで、会社の体力情報が理解し
やすくなります。
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貸借対照表

（一年＿月＿日現在） （単位：円）

科目 金額 l科目 金額

（資産の部） （負債の部）

流動資産 XXX 流動負償 XXX 

現金及び預金 XXX 買掛金 XXX 

受取手形 XXX 短期借入金 XXX 

売掛金 XXX 未払金 XXX 

商品 XXX 未払費用 XXX 

部品 XXX 未払法人税等 XXX 

前払費用 XXX 預り金 XXX 

繰延税金資産 XXX 賞与引当金 XXX 

短期貸付金 XXX 製品保証引当金 XXX 

木収入金 XXX その他 XXX 

． その他 XXX 

. 貸倒引当金 XXX 固定負債 XXX 
． 

： 
退職給付引当金 XXX 

固定資産 XXX 繰延税金負債 XXX 

i．．． 有形固定責産 XXX その他 XXX 

．．．．轟．．．．．．． 心¥ ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ·····-·· 

数値入力画面
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キャッシュ体質図

（株）サンプル 201眸祖
201呻1祖現在 （単位’円）

A B
' 

A
' 

支払手形・買構金 仕入債務
4,181 4181 

売上債権 受取手形・売掛金1 7.1% 7· 1% 
善玉負債

未払費用
そ の

負
他

債
流動 I 流動負債

9、細 ,,寧 42 
129治 1 2. 9k その他 "" •函

13% 7·郊 14·卵

悪玉資産
短期信入金 短

3.
期瑯 有利

4
子

.3
n
%

債 '
1

q
8.

7
匹” 

流動責慶 I 11卸資産
観卸資産

,,沼 退職給付引当金
そ の

負
他

債
園定

固定1l債
12,誂 iぽ6
ーの他 ＆珈 5、"' 6如

18,312 そ の他流勘 そ の他
10.1% 1U邸

31 1% 3·郊 3.5% 

現金等 頭今胃今 現金・預金

刀，碑 s刃7 5,3力 s”’ 
心匹 9.1% 9.1% 9.1% 

投資等そ の 差入保Ii[金
他の資慶

そ
3

の.1
他
% 5... 資本金

同字青疇 9』肋只産

懸F9m下．青賽 藷標権

ian 4%3 
8蕊 ＆尋H

1&47l 
E資本

純資塵 純資塵

| 31... | 

売上債襴

利益剰余金 利益剰余金 利益剰余金 利益剰余金

欄卸賣重

科目 金纏

受取手形・売掛金 し 7.58月

売掛金 ゜

割引手形 ゜

裏書手形 ゜

貸倒引当金 ゜

゜

棚卸資塵 7,544 

貯蔵品 ゜

゜
為13 泣153 為13 丑"”

軋5% 礼撹 軋5% 礼翠
41．刀8 49.“' 
70.9治 81．暉

料金 オプション

企業のお客様

会計事務所のお客様

50,000円／1年

300,000円／1年40件まで

50,000円／1年

お試しいただけます。お試しされたい方はまずはお問い合わせください。



上場企業の

実例を
見ましょう

オプション機能で上場会社の

『キャッシュ体質図』から経営を学ぶ。
上場企業約 3500社分 (IFRS 導入会社と金融機関を除く）の最大 20年分の 『 キャッ
シュ体質図』が閲覧できるオプション機能は、さまざまな経営状態の変化を学ぶこ
とができ、顧問先の参考事例としてお使いいただくことができます。
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日本航空の『キャッシュ体質図』の推移（平成17年～平成31年） 単位：円
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ニ----;-こ：国こここ日ここーここし三
※「資本の欠損」は平成18年(2006)と平成21年(2009)のみ

ア
:

•戸占璽竺．門感 9］竺．9（？．9.0.？.）．ざ．占璽懲竺．
角季 ．宍竺．？．9．！翌空竺．：空．竺翌墾l』.！整置

＜ 的である。平成17年 (2005)では流動資金も..................................................................................... 

固定資金も不足しているのに対して、平成31年 (2019)....................................................................................................... 

では流動資金も固定資金も余剰しているからだ。平成.......................................................................................................

17年 (2005) では、 げ見金など」＜ 「有利子負債」なので、....................................................................................................... 

「キャッシュプア」の形となっている。「ストックの安全
....................................................................................................... 

性」は確保されていなかった。平成31年 (2019) では、．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．

「現金など」＞ 「有利子負債」なので、 「キャッシュリッ
....................................................................................................... 

チ」の形となっている。 「ストックの安全性」は確保され.......................................................................................................
ている。再上場した平成24年(2012)からは、 「現金な.......................................................................................................
ど」＞ 「有利子負債」なので、 「キャッシュリッチ」の形と．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．
なっている。 「ストックの安全性」は確保されている。多.......................................................................................................
額の営業利益を計上したことで資本の欠損が解消さ
....................................................................................................... 

れたことが、固定資金を余る体質とし、実質無借金の.......................................................................................................
体質、いわゆる 「キャッシュリッチ」となったのである。.......................................................................................................

［ この他にもオプションにて上場企業3500社もの体質図をご覧いただくことができます。

ヽ
ヽ
れ
か
ら
の
時
代
を

釆
り
切
る
た
め
に

経済が停滞すると倒産が多く発生するが、 こ の状況でもビクともしない企．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． --” 

業があるのも事実だ。 「体力」がある企業だからだ。経営者には 「キャッ...............................................................................................................................................................
シュリッチ」であれば「ストックの安全性」を確保 ・ 維持できることを理解し...............................................................................................................................................................
てほしい。専門用語を使用しない視覚化された 『キャッシュ体質図』は、ど............................................................................................................................................................... 

のクライアントにも喜んでいただいている。 「ストックの安全性」について、
............................................................................................................................................................... 

かなり関心を持っているようだ。さらに興味を持っていた．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．
だけるように、当研究所が別途開発した上場会社の 『キャッシュ体質図』をお見せし..................................................................................................................................................................................
ている。これらにより、クライアントは、損益計算書とCF計算書だけの資料だけで.................................................................................................................................................................................. 
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税務、財務のプロフェッショナルである私たちはセミナ ー や講演、勉強会をおこない

税理士が顧問先様と地域の皆様のお役に立てる新しい姿を日々、追求しております。

税磁！

顧問先企業の
財務データ
図·直

「税理士必携！顧問先企業

の財務データ 分析•指導

マニュアル」日本法令

堀江國明 堀江亮佑共著

税理士 堀江國明

「ひと目でわかる会社の健康診断」ぎょうせい

「キャッシュフロ ーから読む倒産回避の財務分析」ぎょうせい

「これだけでわかる！決算書 ー読み方のコツ」池田書店（共著）

「ゴルフのスコアでみる損益分岐点 ー 会社経営にもあるコースマネジメント」ぎょうせい

「はじめてでもわかる簿記と経理の仕事」成美堂書店（共著）

「税理士必携！顧問先企業の財務データ分析・指導マニュアル」日本法令（共著）

税理士 堀江亮佑

「税理士必携業種別税務ハンドブック」ぎょうせい（共著）

「税理士必携！顧問先企業の財務デー タ分析・指導マニュアル」日本法令（共著）

https://kcu.jp/2109cash

https://kcu.jp/2109cash



